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OPORTUNIDADES

Como Identifica-la e Avalia-la?
Tudo comeca com uma “oportunidade”!

Uma palavra de som e significado muito forte, nao acha?
Segundo o dicionario Houaiss (2003, p. 482), significa chance,
?Oo?gpe:.to, instante. Vocé ja deve ter ouvido alguma situacao

“- Puxa! Perdi uma oportunidade excelente!”




OPORTUNIDADES

N

IIdentificar uma oportunidade empreendedora € enxergar um
possivel espaco para atuacao no mercado ou até mesmo na
empresa em que vocé trabalha.

Avaliar essa oportunidade € analisar se a ideia proposta tem
uma real potencialidade perante clientes, fornecedores e
concorrentes.

Dessa forma, por que sera que as pessoas perdem
oportunidades? Aliado a falta de preparo, podemos afirmar
que muitas vezes nao conseguem avaliar a viabilidade de
uma oportunidade em um determinado momento, concorda?
E assim que acontece no mundo dos negocios.
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f€omo vimos na aula anterior, 0 empreendedor mantém foco
nas oportunidades, observando tudo o que acontece ao seu
redor.

Observe os exemplos abaixo:

“Alessandra formou-se em Educacao Fisica e voltou para a sua cidade
natal, com apenas 30.000 habitantes para cuidar de seu pai doente.
La os empregos eram escassos € Alessandra estava disposta a abrir o
seu proprio negocio. Ela passou a observar as pessoas com mais
atencao e percebeu que em sua pequena cidade, havia cada vez mais
interessados em cuidar de sua saude. Existia um parque na cidade que
vivia lotado de pessoas fazendo caminhada e exercicio todos os dias.
Ao conversar com algumas delas, identificou que muitas gostariam de
ter um servigo personalizado, que pudesse ajuda-las a melhorar os
exercicios que faziam. Alessandra percebeu que ali havia uma
oportunidade.”
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“Uma situacao bem diferente aconteceu com Antdnio, um

coordenador experiente da area de projetos de uma grande
empresa. A empresa em que trabalhava sofreu uma mudanca
em sua estrutura e teve que fundir dois departamentos,
mantendo apenas um coordenador. Antonio nao seria mais
coordenador do departamento em que atuava e muito menos
colaborador da organizacao. Os diretores ofereceram a ele a
oportunidade de continuar realizando consultorias e
implementando ferramentas de gestao nas empresas parceiras,
oferecendo-lhe toda a clientela ja existente. Além disso, a
empresa firmaria um contrato de exclusividade com Antonio,
porém, ele deveria abrir sua propria empresa para prestar esse
servico. Surgiu uma oportunidade sem que ele estivesse
esperando por ela.”
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I“Eduardo Bom Angelo, presidente da corretora de seguros

Lazam - MDS, costuma dizer que o tecnologo Mauro Bentes tem
cabeca de dono — uma das caracteristicas de um empreendedor
corporativo. Ha dois anos, Mauro observou que os
computadores da empresa precisavam ser trocados, pois
estavam obsoletos e tornavam as estacoes de trabalho
desconfortaveis. Ele propdés o desenvolvimento de um
computador pequeno, economico e potente. Mauro projetou e
Nnegociou O preco com um parceiro e apresentou o projeto aos
chefes. Este més, a Lazam recebe 270 maquinas cuja CPU é
90% menor do que a convencional. Os novos computadores sao
mais silenciosos, emitem menos calor e vao reduzir 73% do
consumo de energia por ano.”

Fonte: Matéria extraida da revista Vocé S/A edicao 0136 de outubro de 2009.
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| Vocé percebeu que apesar de Antonio — o consultor do segundo
exemplo, nao ter ido atras da oportunidade, ele estava
preparado e soube aproveita-la?

E quanto a Alessandra? A professora de Educacao Fisica —
manteve seu foco nas situacoes que aconteciam ao seu redor €,
quando o ambiente cedeu um espaco, ela se inseriu no mercado
como uma profissional autobnoma.

Eduardo nao abriu seu proprio negocio, mas implantou um
produto inovador em sua empresa que representara uma
economia significativa de energia.

Assim acontece na vida dos empreendedores. Eles estao sempre
atentos ao que ocorre ao seu redor.
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Sobre a oportunidade...

— Deve-se adequar a pessoa

— talvez o que € interessante para mim, nao € interessante para
VOCE.

— E dinamica

— se alguém a enxerga, significa que ela ainda tem uma chance
para dar certo.

— A oportunidade é sedutora, duradoura e tem a hora certa para
ser aproveitada.

— Uma oportunidade é um desafio.

Reconhecer e nao perder a oportunidade requer muito mais do
que técnicas e teorias. Agarrar uma oportunidade depende da
capacidade empreendedora. E bom lembrar, também, que na vida
da gente nao aparece uma Unica oportunidade, mas, cada
oportunidade que aparece € Unica. O empreendedor esta sempre
atento!




Nao, exnste oportumdade

p perdlda. t(lguem ira
aproj gitar as quevoce

66 FrasesVersos



AN 4
Ideias 2, 2RO}

| Uma das grandes causas do insucesso dos

empreendedores € nao saber identificar a diferenca
entre uma ideia e uma oportunidade.

Atras de uma oportunidade, existe sempre uma ideia.

Porém, sO saberemos se € boa, depois de testa-la. E
quando falamos em testar, significa realizar um estudo
de viabilidade, porque somente através dele € que sera
possivel identificar o verdadeiro potencial de uma ideia.

Existem fatores pessoais que contribuem para o
desenvolvimento de uma nova ideia. Pense, por
exemplo, na situacao de um amigo que alcancou o
sucesso por meio de uma atividade empreendedora.
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E natural que vocé se sinta estimulado para trilhar um
caminho parecido. Existem ainda fatores que ocorrem
no meio ambiente que também contribuem para o
surgimento de uma nova ideia.

Imagine que vocé possua um espirito empreendedor e
uma capacidade de avaliar o mercado. De repente,
percebe que existe uma lacuna que poderia ser
preenchida. Esse pode ser o0 primeiro passo rumo ao
Drocesso empreendedor.

Uma ideia pode ser criada para atender a diversas
situacoes consideradas empreendedoras, dentre as
quais poderiamos citar uma que fosse relacionada a
promocao ou venda de um produto ou servico.
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Nesse caso, seria importante testar uma ideia junto a
potenciais clientes:

 sera que eles comprariam o seu produto ou servico?
« Haveria uma demanda no mercado?

Conheca agora algumas situagoes favoraveis ao
surgimento de ideias.

- Negocios existentes no mercado, feiras e exposicoes,
instituicoes de ensino superior; experiéncias
profissionais anteriores, pesquisa, mudancas de
mercado, consultorias, experiéncias como
consumidor e uma infinidade de outras situacoes.
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"E s6 observar o ambiente que o cerca !

Com quantas pessoas conversamos diariamente, quantas
situacoes e fatos diferentes ocorrem a cada instante?
Precisamos passar por esse processo, pois muitas pessoas
confundem necessidade com oportunidade.

Ao identificar uma necessidade em grupo de pessoas, vem a
ideia de um negocio ou produto. O que precisa ser checado,
neste momento, € se as pessoas identificam para si esta
necessidade.

E mais, se ela € tao forte a fim de causar uma tensao que a
levaria a adquirir o produto ou servigo fruto da sua ideia. Por
exemplo: as pessoas precisam de educacao formal. E uma
necessidade clara e evidente no mundo e, principalmente, em
nosso pais. Sera que as pessoas “‘compram” educacao ou
compram aprovacao? Prevencao a saude € uma necessidade
premente.

13



Ideias

N

Quantos sabem disso? Talvez muitos.

Quantos investem tempo e dinheiro na prevencao de sua
saude?

Nao que ninguém invista, mas esses mercados citados, em
termos de necessidade, sao imensos, mas, de usabilidade,
nem tanto.

A ideia de negocio que vem € excelente, mas, em termos de
tensao para a compra, de demanda efetiva, ainda € muito
incipiente. Sao casos em que as oportunidades sao menores
que o tamanho da ideia. Assim, & possivel a vocé ter varias
ideias, mas o desafio & descobrir a oportunidade por tras
dela. Vamos conhecer agora os fatores que intervém no
processo empreendedor?

14



Fatores que Intervém no processo
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- Fase de Identificacao e Avaliacao de Oportunidade Existem
varios fatores que podem intervir no processo empreendedor
durante a fase em que uma ideia esta sendo testada.

Podemos citar, por exemplo, as mudancas que ocorrem no
mercado em fungao do cenario economico, politico e social.
Pode ser que, mesmo que vocé esteja com tudo engatilhado
para abrir seu negocio, ele pode nao ser o melhor
investimento neste momento.

Analise as situacoes a seguir: E se a economia estiver em
crise? O mercado esta em crescimento estavel ou esta
estagnado? Sera que as pessoas comprarao seu produto?
Como esta a situacao dos concorrentes?
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IPode ser que a economia esteja a seu favor, mas voceé ja
analisou a relacao entre a oportunidade x habilidade x suas
metas pessoais?

Seria uma relagao harmonica?

Temos, aqui, uma variavel importante que € a que se refere
as metas pessoais. Como dissemos acima, o que ¢
oportunidade para um pode nao ser para outro. E isso tem
muito a ver com as metas pessoais.

Elas, quando bem construidas, estao alicercadas no dom, no
prazer em fazer algo. Nao devemos abrir um negocio porque
“fulano” ou “beltrano” estao ficando ricos com ele. S6 levando
em conta esta variavel, podemos fracassar de uma maneira
avassaladora.
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Fatores que Intervém no processo
Empreendedor

Fazer o que nao conhecemos (relembrando que isso, SO,
também nao basta), ou o de que nao gostamos, pode trazer
sérias consequéncias negativas ao seu projeto.

Viu como abrir um negocio nao € nada facil? E necessario se
atentar para cada detalhe, para cada situacao.

O empreendedorismo € um processo dinamico constituido
por trés etapas: percepcao, concepcao e realizacao de
uma oportunidade em negdcio, um conjunto de pessoas e
processos que levam a transformacao de ideias em
oportunidades.
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NAO TENHA MEDO
DE TER IDETAS RUINS.

RUM E NAO TER IDEIAS
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