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Projetos Educacionais
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O emprego de projetos € uma pratica adotada de longa data
em nossa sociedade, nas mais diversas areas de conhecimento,
como: arquitetura, engenharia, administracao, informatica,

entre outras.
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Projetos Educacionais

“Na educacao, a realidade nao e diferente, sendo a utilizacao de projetos uma
necessidade cada vez maior, no sentido de oportunizar aos estudantes uma
metodologia que promova o desenvolvimento de suas capacidades, e permita

coloca-lo em uma condicao mais ativa no processo de ensino-aprendizagem”

Carlos Cesar Garcia Freitas - Gestao de Projetos (UNICENTRO - PR)
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Projetos Educacionais - Tipologia de
Projetos

Varios sao os tipos de projetos, assim

como multiplas sao as contribuicoes

obtidas por meio do seu emprego.
Destaca-se que a denominacao de cada

projeto esta em funcao da sua aplicacao.

Instituto Federal Sul-rio-grandense

Tipo

Caracterizacdo

Locais de
Aplicacao

Projetos de
Intervencio

Sdo projetos desenvolvidos no dmbito de
contextos ou organizacdes, com vistas a
promover uma intervengdo, visando a introdugdo
de modificagdes na estrutura e/ou na dindmica
(operacdo) da organizagdo ou contexto, afetando
positivamente seu desempenho.

organizacdes
comerciais,
industriais

e servigos,
instituicdes sociais,
educacionais,...

Projetos de
Pesquisa

Sdo projetos que tém como principal finalidade a
obtenc¢do de conhecimentos sobre determinado
problema, questio ou assunto, com garantia de
verificacdo experimental.

setores
académicos,
institui¢oes de
pesquisa,...

Projetos de
Desenvolvimento

Sao projetos que ocorrem no ambito de uma
organizacdo com a finalidade de producgdo de
novos servicos, atividades ou “produtos”.

organizacoes
comerciais,
industriais e
servigos

Projetos de
Ensino

Sdo projetos elaborados dentro de uma (ou mais)
disciplina(s) ou contetdo(s) curricular(es),
dirigidos a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

area educacional

Projetos de
Aprendizagem

Sdo projetos desenvolvidos por alunos em
uma (ou mais) disciplina(s) ou contetido(s)
curricular(es), no contexto escolar, sob
orientacdo de professor, e tém por objetivo a
aprendizagem de conceitos e desenvolvimento
de competéncias e habilidades especificas.

area educacional




Projetos Educacionais - Tipologia de
Projetos

* FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS

i

Y ' TIPOS DE PROJETOS

€ COMO GERENGIAR



http://www.youtube.com/watch?v=ClqOPQ2iVk4

Projetos Educacionais - Tipologia de

Projetos

Quanto maior a complexidade e incerteza
envolvida em um projeto, maior sera a
exigéncia em termos de conhecimento e
experiéncia do responsavel, para que se tenha
das atividades

sucesso na realizacao

envolvidas.
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FIGURA 1.1 - RELACAO DO PROJETO COM A COMPLEXIDADE E INCERTEZA
Em fun¢do de complexidade e incerteza, ha quatro categorias

Maior /\

Menor

INCERTEZA

de projetos.

« Pequeno nimero de variaveis

e elevada incerteza quanto ao
resultado final.

« Projetos monodisciplinares de

pesquisa.

« Grande nimero de

variaveis e ekevada
incerteza quanto ao
resultado final

- Grandes projetos
multidisciplinares de P&D.

« Pequeno nimero de
variaveis e pouca incerteza
quanto ao resultado final

« Pequenos projetos de

engenharia, organizacao de
um congresso

Menor

« Grande niamero de variaveis

€ pouca incerteza quanto ao
resultado final

« Visita do Papa, Jogos

Olimpicos.

COMPLEXIDADE

FONTE: MAXIMIANO (2002, p. 33)




Areas de conhecimento em Gestao de
Projetos

Gerenciar um projeto envolve a aplicacao de diversos conhecimentos e habilidades.
Fruto de diversos estudos e experiéncias, o PMI (2004) definiu nove categorias
denominadas areas de conhecimento ou especializacao em gerenciamento de

projeto.
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Areas de conhecimento em Gestao de
Projetos

Gerenciamento de integrac¢do do

projeto Gerenciamento do escopo do projeto

Envolve processos e atividades que
integram os diversos elementos do

gerenciamento de projetos, que sdo
identificados, definidos, combinados,
unificados e coordenados:

Envolve os processos de verificacdo de que

o0 projeto inclui todo o trabalho necessario, e
apenas o trabalho necessario, para que seja
concluido com sucesso:

* Desenvolver o termo de abertura do ¢ Planejar o escopo;
projeto; « Definir o escopo;
» Desenvolver a declaracio do escopo; ¢ Criar EAP - estrutura analitica do projeto;
» Desenvolver o plano de « Verificar o escopo; e
gerenciamento; » Controlar as mudancas do escopo.
» Orientar e gerenciar a execucio do
projeto;
« Monitorar e controlar o trabalho do EDUCACAO
projeto; PUBLICA

» Controle integrado de mudancas; e
« Encerrar o projeto.




Areas de conhecimento em Gestédo de
Projetos

Gerenciamento de tempo do projeto | Gerenciamento de custos do projeto

Envolve os processos envolvidos em
planejamento, estimativa, elaboracao de
orcamento e controle de custo:

Envolve os processos relativos ao
término do projeto no prazo correto:

» Definicdo da atividade; « Estimar custos;

« Realizado o sequenciamento de « Elaborar or¢amento; e
atividades; « Controlar os custos.

» Estimar a durac¢do dos recursos das
atividades;

« Estimar a durac¢do da atividade;
* Desenvolver o cronograma; e
| « Controlar o cronograma.




Areas de conhecimento em Gestio de

Projetos
4
Gerenciamento da qualidade do Gerenciamento de recursos humanos do
projeto projeto

Envolve os processos destinados a

garantir que o projeto ira satisfazer os
objetivos para os quais foi realizado:

Envolve os processos que organizam e
gerenciam a equipe do projeto:

» Planejar a qualidade; » Planejar os recursos humanos;
» Realizar a garantia da qualidade; e « Contratar ou mobilizar a equipe do projeto;
« Realizar o controle da qualidade » Desenvolver a equipe do projeto; e

« Gerenciar a equipe do projeto.
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Areas de conhecimento em Gestio de

Projetos

Gerenciamento das comunicacdes do
projeto

Gerenciamento de riscos do projeto

Envolve os processos relativos a geracao,
coleta, disseminacdo, armazenamento
e destinacdo final das informacoes do

Envolve os processos relativos a realizacdo do
gerenciamento de riscos em um projeto:

projeto:

« Planejar as comunicagdes; » Planejar o gerenciamento de riscos;
 Distribuir informacdes;  Identificar os riscos;

» Elaborar relatorio de desempenho; e | « Analisar qualitativa de riscos;

» Gerenciar stakeholders. e Analisar quantitativa de riscos;

» Planejar as respostas a riscos; e
* Monitorar e controlar riscos

Instituto Federal Sul-rio-grandense | campus Passo Fundo
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Areas de conhecimento em Gestao de
Projetos

Gerenciamento de aquisicdes do projeto

Envolve os processos que compram ou adquirem produtos, servi¢os ou resultados, além
dos processos de gerenciamento de contratos:

» Planejar compras e aquisicoes;
» Planejar contratacdes e solicitacdes;

 Solicitar respostas de fornecedores;
e Selecionar fornecedores;

¢ Administrar contrato; e
e Encerrar contrato.
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Areas de conhecimento em Gestao de
Projetos

A utilizacao ou nao de cada um dos elementos destacados nas diversas areas de
conhecimento, em gestao de projetos, estao relacionadas diretamente aos aspectos

de: aplicacao a cada tipo de projeto, especificidades das atividades do projeto e

exigéncias das partes interessadas.

O ajustamento do grau de burocracia necessario ao projeto dependera ai
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experiéncia do gestor.
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Areas de conhecimento em Gestédo de
Projetos



http://www.youtube.com/watch?v=iSkhx00QQBA

Partes Interessadas no Projeto

As partes interessadas no projeto diz respeito as pessoas e/ou organizacoes que de
algum modo estao relacionadas com o conteudo do projeto, nas diversas etapas do
ciclo de vida, ou, ainda, cujos interesses podem ser afetados como resultado da

execucao ou do termino do projeto (PMI, 2004).
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Partes Interessadas no Projeto

Tambéem sao denominados de stakeholders, como exemplo pode-se citar:

Pessoas interessadas no resultado do projeto;

Equipe do projeto;

Proprietarios e/ou coordenadores da organizacao;

Patrocinadores;
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Partes Interessadas no Projeto

Financiadores;

Comunidade local que sera afetada pelas mudancas;

Organismos reguladores ligados ao andamento do projeto; e

Qutros.
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Partes Interessadas no Projeto

Allol(a)

Baixxa)

Influéncia das partes interessadas

—

Custo das mudancas

A medida que o projeto se desenvolve, diminui o
potencial de influéncia das partes interessadas
em razao de que o produto do projeto vai se
tornando real e qualquer mudanca passa a ser
economicamente inviavel, colocando em risco os
resultados esperados e até mesmo a propria

organizacao.

Tempo do Projetn ———ip
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FONTE: PMI (2004, p. 21)




Roteiro para a Administracao do Projeto

PREPARACAO ESTRUTURACAO EXECUCAO CONCLUSAO
IDEIA INICIAL MONTAGEMDA |J | | REALIZACAO APRESENTACAO
EQUIPE DAS ATIVIDADES DO PRODUTO

DEFINICAO DO
PRODUTO

DETALHAMENTO CONTROLE DO APROVAGAO DO
DOS PLANO S PROGRESSO CLIENTE

DEFINICAO
ATNVIDADE S, - !
PRAZOS E ADMINISTRACAO MENT
CUSTOS DE MUDANGAS AIF):A‘I:"I‘IAS‘IRATI?IO
NO ESCOPO,

(relatoros,

PRAZO E CUSTO balangos)

CONCLUSAO DO
PRODUTO

PROPOSTA MOBILIZACAOD
BASICA DOS RECURSOS

PROJETO

DESMOBILIZACAO
DOS RECURSOS

INICIO DE NOVO
CICLO DE VIDA

FONTE: MAXIMIANO (2002, P. 54)
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Roteiro para a Administracao do Projeto

Fase conceltual

Estudo de

Conoaito Proposta viabilidade Aceitacio
iniczal ¢ Nsco
Objetvos ¢ Plano de Examas gos
plano atividaces & Cortratns oe , PR
mestre de recursos recursos Fase de planejamento
Monitoraclo e Andlise ¢
controle da revisdo do
it o projeto Fase de implementagso
' Conclus&o

Avaliagdo o
Entrega acompanha Fase de conchisdo .

AR EDUCAGAO

PUBLICA

FONTE: KEELING (2006, p. 18).




Roteiro para a Administracao do Projeto

O responsavel pelo projeto deve ter ciéncia de que o projeto consiste
em um sequenciamento de atividades e que essas acontecem em fases

distintas, cada qual com suas caracteristicas e demandas.
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Roteiro para a Administracao do Projeto

Porem, nao raras vezes, diante de situacées imprevistas que

V 4

impossibilitam a realizacao de atividades previamente planejadas, e
preciso retornar em etapas ja realizadas, em especial ao planejamento,
para que seja feito uma revisao sobre o novo “caminho a ser tomado”

de modo a nao prejudicar a qualidade dos resultados do projeto.
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Roteiro para a Administracao do Projeto

O emprego de controles adequados permitira ao responsavel pelo
projeto acompanhar o bom andamento das atividades programas, assim
como identificar necessidades de mudanca do que foi planejado.
Iniciali- Planeja- Execu- Controle Encerra-
zacao mento cao mento
I I PUBLICA

FONTE: MOURA E BARBOSA (2011)




Iniciando um projeto

“Um projeto € uma maquina de mudanca” (KEELING, 2006, p. 25) e
serve a organizacao ou as pessoas como instrumento de promocao da

inovacao, seja ela incremental (melhorias) ou radical (mudanca total).
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Iniciando um projeto

A proposta do projeto, preferencialmente, deve ser o resultado de uma
decisao amadurecida, decorrida de um periodo de discussao e avaliacao

dos pros e contras envolvidos.

Esse momento, tambem, chamado de concepcao, tem o intuito de

EDUCAGAO

trazer a ideia abstrata para o mundo concreto. EUETicA
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Iniciando um projeto

Nessa fase, € importante esclarecer o proposito exato do projeto, assim
como, iniciar o processo de modelagem do projeto, rascunhando objetivos,
resultados esperados, pessoas envolvidas (stakeholders), possiveis oposicoes,

estrutura envolvida, entre outros.

Também € importante conversar com os envolvidos que, diretamente,

EDUCACAO
PUBLICA

afetados pelo projeto, para, identificacao de apoio ou resisténcias.



Iniciando um projeto

A busca por apoio ou
aceitacao € um dos
momentos mais
importantes para que

0 projeto possa sair do

papel.

 Investir tempo e dinheiro “de antemao”, identificando interessados em suas
preocupacoes;

* Identificar antecipadamente os interessados em potencial e, quando possivel,
envolvé-los;

» Mostrar os beneficios em condicoes realistas, mas atraentes;

» Nao menosprezar dificuldades ou problemas; avaliar os riscos e mostrar maneiras
para supera-los;

« Ser realista sobre custos e riscos, mas enfatizar os beneficios;

 “Cercar os graidos” — obter apoio da cipula — no maximo de areas possivel;

» Antecipar oposicao e ficar de sobreaviso;

» “Dar uma tacada direta” - nao encobrir problemas - apoiar-se em fatos concretos;

» Apoiaras propostas com estruturas de referéncia légica que evidenciem premissas
importantes sobre as quais se baseiam as propostas do projeto e os resultados
que se podem esperar;

FONTE: KEELING (2006, P. 39)
D




Iniciando um projeto - Termo de Abertura
do Projeto

O “Termo de Abertura € o documento que autoriza formalmente um projeto,

e que concede ao gerente de projetos a autoridade para aplicar os recursos
organizacionais nas atividades, assim como executar as atividades do projeto.
Esta desighacao deve acontecer antes do inicio do planejamento, quando
possivel, e, de preferéncia, enquanto o termo de abertura do projeto estiver
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sendo desenvolvido” (PMI, 2004, p. 81). PUBLICA
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Iniciando um projeto - Termo de Abertura
do Projeto

Trata-se de um documento sintese de apresentacao e formalizacao da

proposta do projeto, no qual serve aos interessados como esboco basico

do que sera realizado.
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Iniciando um projeto - Termo de Abertura
do Projeto

A elaboracao do Termo de Abertura de um projeto liga o projeto ao

trabalho em andamento da organizacao (PMI, 2004), ou seja,
compreende um instrumento de ligacao que apresenta uma proposta a

ser implantada na organizacao.
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Iniciando um projeto - Conteudo do Termo
de Abertura do Projeto

 Titulo do projeto

» Responsavel pelo projeto;

» Equipe do projeto;

» Justificativa - necessidade a ser atendida e/ou oportunidade a ser aproveitada;

» Objetivo geral e especifico do projeto;

» Periodo de realizacao previsto;

e Pubico-alvo - pessoas ou organizacoes que serao atendidas pelo projeto, caso
necessario;

 Possiveis problemas ou restricoes organizacionais, internas e externas;

e Orcamento previsto.

» Data e assinatura dos responsaveis.

FONTE: PMI (2004, p. 82) )
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Iniciando um projeto - Termo de Abertura
do Projeto

©  como ELasorar
: UM TERMO DE

ABERTURA DE PROJETO


http://www.youtube.com/watch?v=tSvpTjbIFcs

Iniciando um projeto - Termo de Abertura
do Projeto

©  como ELagorar
: UM TERMO DE

ABERTURA DE PROJETO



http://www.youtube.com/watch?v=0-uI65ahGYc

Referéncias

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1133001/mod resource/content/1/GEST%

C3%830%20DE%20PROJETOS%20EDUCACIONAIS. pdf
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https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1133001/mod_resource/content/1/GEST%C3%83O%20DE%20PROJETOS%20EDUCACIONAIS.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1133001/mod_resource/content/1/GEST%C3%83O%20DE%20PROJETOS%20EDUCACIONAIS.pdf
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