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Superacao da Logica Classificatoria e Excludente: a
Avaliacao como Processo de Inclusao

Celso dos S. Vasconcellos'

Introducao

Apesar de tudo o que ja foi elaborado e divulgado em termos de avaliacédo, as pesquisas de
cotidiano tém demonstrado que as mudancgas ndo tém atingido o chdo da sala de aula; e o que é
mais desafiador: sequer em termos de concepcao houve avanco significativo no discurso dos
professores.? Onde estaria a dificuldade, se ja existem reflexdes tdo avancadas? Nossa hipbtese é
que a dificuldade esta naquilo que ndo esta dito, no que esta implicito, enraizado, tanto na esfera
subjetiva (representacdes, valores, mitos, preconceitos, visdo de mundo), quanto na objetiva
(condicdes de trabalho, legislagao, ritos, praticas).

S6 a titulo de uma primeira aproximacgao, trazemos abaixo um quadro com os conflitos que
emergem no professor diante das solicitagdes que lhes sao feitas.

O que se diz/pede Duvida que vem ao professor...

Avaliacao Processual Mas... como? Como conhecer bem cada aluno com as
condi¢des de trabalho (n. alunos, n. aulas, carga de trabalho,
etc.)?

Avaliagao mais individualizada | Mas... como, com tantos alunos em sala? Serd que, ao fazer
uma atividade mais de acordo com suas “potencialidades e
cultura”, nao estarei discriminando o aluno, desacreditando na
possibilidade de chegar la como os outros?

Retomar Mas... e o cumprimento do programa? Nao estaria prejudicando
os outros alunos? A direcdo ndo vai cobrar? Ninguém quer ouvir
aquela terrivel pergunta na sala dos professores: “De quem foi
este aluno no ano passado?”...

Anular resultados, dar novas |Mas... e o interesse do aluno? Sera que nado vai se
oportunidades de avaliacdo desinteressar? E ai, como vou controlar a disciplina?

Novas abordagens Mas... sera que eu sei? Sera que tive isto na faculdade?

Avaliagdao mais humana Mas... e o mundo cruel 14 fora? Serd que nao estaremos
despreparando para a vida?

Nao se preocupar com Mas... e a cobranga de “documentos” por parte dos pais? E a

momentos formais de nota que a secretaria cobra?

avaliacao

Trabalhar com competéncias |Mas... sera que antes eu nado trabalhava competéncias? Entéo, o
que é que eu fazia? E os conteldos, tenho de jogar fora? Nao
seria mais um modismo?

!.Doutor em Diddtica pela USP, Mestre em Histéria e Filosofia da Educacdo pela
PUC/SP, pedagogo e fildsofo; responsavel pelo Libertad - Centro de Pesquisa,
Formacao e Assessoria Pedagdgica; site: www.celsovasconcellos.com.br

2.Em pesquisa recente, quando indagamos sobre a finalidade da avaliacdo, 50% dos
professores responderam dque é a verificagdo da aprendizagem e apenas 16%
apontaram a funcao de diagndstico... (cf. Vasconcellos, Avaliagdo: Superacdo da
Légica Classificatdria e Excludente).
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Por detras de uma pratica concreta estd o mundo! O problema é conseguirmos enxergar...
Dai a necessidade de investigacao e explicitacao, para uma tomada de consciéncia e de posicao.

Trabalhar a tematica da avaliagdo nao €, absolutamente, tarefa fécil, tendo em vista que:

®N3io é nova...

®F altamente ideoldgica (muitos preconceitos enraizados, das formas mais sutis):

®Tem uma profunda base na légica social maior.

Por outro lado, enquanto objeto de pesquisa, € apaixonante, pois ndo se deixa entregar
facilmente, tem mil facetas (serpente de mil cabecgas), exige atengdo constante uma vez que é
como se nos movimentassemos num campo minado ou num universo cifrado, onde o que parece
ser nao é, sendo muito freqliente as tentativas de mudancga agravarem ainda mais o problema por
nao captarem os reais condicionantes.

Gostariamos, sinceramente, de nao precisar fazer o que vamos fazer: mexer em velhas
feridas... Temos de remexer o velho bau, onde ndo sabemos exatamente o que colocamos 14 ou o
que la colocaram sem que nos déssemos conta... Da estante da sala, sabemos bem o que tem,
onde esta cada coisa; ja do velho baul... No entanto, ha uma divida histérica da escola para com os
cidadaos que precisa ser enfrentada.

Algumas categorias de abordagem

A tematica, como veremos, é extremamente delicada, por lidar com valores, visdo de
mundo, sentimentos enraizados. E preciso o maior cuidado na sua abordagem, um profundo
respeito pelo professor e, a0 mesmo tempo, muita coragem para enfrentar a trama de relagdes e
ousadia para propor formas de superacdo. Para isto, queremos apontar algumas categorias
(formas de ser e pensar) orientadoras tanto para a andlise (1° movimento do texto) quanto para a
perspectiva de intervencao (2° movimento):

QCriticidade

®N3o fazer aproximacao moralista

®N3ao ficar na mera constatacao (“problema de familia”, “problema social”); ir a rede causal,

além das aparéncias, dos discursos
®Trabalhar as contradigcdes
UTotalidade

®\Visdo de conjunto

®Atuar (ou ter presente) nas varias frentes
QHistoricidade

®Visdo histérica (como chegamos até aqui)

®\Visdo de Processo
OPraxis

®Papel da reflexdo na mudanga

®Mudanca de postura (concepgao < pratica)

®Condicoes objetivas para a mudanca

QContinuidade-Ruptura
®Partir de onde professor esta



®Mas nao ficar la...
UProblematizagéo

®Questionar

®|r atras de alternativas

I—Critica a Avaliacao Excludente

A proposigdo da avaliagdo como pratica de inclusdo torna-se urgente no sistema
educacional brasileiro, tendo em vista sua longa histéria no sentido contrario, qual seja, de
exclusdo do acesso ao saber —contribuicdo especifica da escola na formacdo da cidadania—,
através da reprovagao (seguida de evasao), ou da sua trajetéria mais recente de aprovagdo sem
aprendizagem. Temos ciéncia de que esta exclusdo no interior da escola ndo se da apenas pela
avaliacdo e sim pelo curriculo como um todo (objetivos, contetidos, metodologias, formas de
relacionamento, etc.). No entanto, além do seu papel especifico na exclusdao, a avaliagdo
classificatéria acaba influenciando todas estas outras praticas escolares.

Colocando a ingenuidade em suspensao

O professor, como intelectual, ndo pode ficar no estagio do senso comum. Precisa ir além,
ver a légica subjacente. Até quando vamos ouvir colegas dizendo que “o aluno ndo deve se
preocupar com nota”, ou que “a nota é uma decorréncia natural da aprendizagem”, etc.? Enquanto
existir o sistema classificatério, quem de nés pode dizer tranquilamente para os alunos nao se
preocuparem com nota? Embora este seja nosso desejo, ndo podemos abstrair um fato concreto:
se nao final do ano nao tiver determinada nota, conceito ou parecer, simplesmente fica retido... “Ah,
mas o aluno que sabe, demonstra isto na avaliagdo”. Nao necessariamente; podemos fazer uma
analogia bem simples: uma coisa € caminhar sobre uma tabua de 30 cm de largura apoiada no
chao; outra coisa bem diferente é caminhar sobre esta mesma tadbua a 10 metros de altura... Qual
seja, quando o que estda em jogo é o seu futuro, quando as conseqiiéncias do erro tém
repercussdes totalmente diferentes, as praticas também adquirem significados radicalmente
diferentes.

Temos observado que, muitas vezes, as escolas chegam a avangar mais -pelo menos por
um certo periodo- na mudanca de metodologia de trabalho em sala de aula (que a nosso ver é
muito mais importante) do que na mudanga da avaliagdo. Sao0 os mesmos alunos, 0s mesmos
professores, as mesmas comunidade e sociedade e no entanto se avanca mais do que na
avaliacdo. Por qué? Por que é tao dificil mudar a avaliagao? O que esta por detras dela que
emperra tanto sua mudanca? O problema principal da avaliacdo esta na sua logica classificatoria e
excludente, que tem sua raiz fora da escola, na légica seletiva social. A avaliagcao é a forma que
esta determinacao social se objetiva, se concretiza, na pratica escolar. A avaliacdo é o problema
que é hoje, ndo por uma questdo essencialmente pedagoégica, mas muito mais por uma questao
politica. Por isso é que a nota tem tanto destaque no cotidiano escolar, e por isso também que é
tao dificil mudar a avaliagao.



Os professores vém sendo usados historicamente pelo sistema para a reproducao das
desigualdades sociais. S6 que isto, obviamente, &€ camuflado ideologicamente. O desafio nuclear, a
nosso ver, é resgatar no professor sua compreensao de que seu papel fundamental é ensinar (=
criar as condigcdes para a efetiva aprendizagem e desenvolvimento) e ndo medir/julgar. O problema,
no entanto, é que o professor aceita isso tranglilamente no discurso... Quem é que vai dizer que
nao, que seu papel principal é julgar? E ndo é mentira, pois nao tem intengdo mesmo. No entanto é
0 que esta acontecendo. Como desmontar isto? Ajudando o professor a tomar consciéncia desta
contradicao (esta dizendo uma coisa e fazendo outra). Esta tomada de consciéncia é fundamental,
embora seja dificil pelo fato do educador estar envolvido por uma série de justificativas (mitos,
ideologias) e por pressoes sociais (expectativas que sdo projetadas sobre a escola e, portanto,
sobre ele).

Desde sua origem enquanto escola universalizada para o povo (final do século XVIII), a
escola ja assume uma forma de organizagdo que traz embutida a l6gica seletiva. Se ela fosse
concebida realmente como espaco de formagcdo da pessoa, do cidadao, teria uma outra
configuracdo. Ao invés da escola ser organizada para garantir a aprendizagem de todos, ja desde o
comego aparece a concepgao de que alguns vao e outros ndo; a escola é, obviamente, para “os
que vao”. Na prépria génese da escola, percebe-se que estava estruturada ndo para o
compromisso com a aprendizagem, mas para transmitir o contelido e medir a retengéo pelo aluno.
Vejam que o problema nao é a medida; a questdo é: como a medida é obtida e, sobretudo, o que
vai se fazer com ela. Se desde 0 comeco a escola tivesse organizada para produzir aprendizagem,
e ndo selecdo, seria outra histéria. Hoje, temos pelo menos duzentos anos de tradicao neste
equivoco.

Assim, a propria organizagdo em seriacao do sistema de ensino acaba reforgando a idéia
de reprovacao: cada série € um “estagio”; o professor, com receio que o aluno ndo acompanhe o
estagio seguinte, o retém. Nao ha uma visdo de continuidade do processo de aprendizagem e
desenvolvimento.

E preciso ficar muito claro que quando fazemos a critica, ndo estamos negando a
importancia da avaliacdo (necessaria em qualquer processo humano consciente); estamos
questionando um certo tipo de avaliacao que vem sendo feito (autoritaria, classificatéria, etc.)

Nadcleo do Problema da Avaliacgédo

Onde estaria o problema da avaliagao? As preocupacgdes constantemente levantadas pelos
professores passam pelo seguinte: ter de julgar o aluno, o quantitativo, ter que dar uma nota para o
aluno, ser justo. Sé que os docentes ficam tdo ligados a estas questdes que nao conseguem
perceber o que esta por detras. Por que dar nota tornou-se um drama? Por que a preocupacao em
ser justo? No fundo, pelas conseqliéncias que o ato de avaliar vai trazer para os alunos; isto ndo é
captado...

Como sabemos, a realidade nao se nos apresenta como algo em estado bruto; trata-se
sempre de uma construgao, ou seja, sempre olhamos a realidade a partir de um determinado ponto
de vista, com determinados “éculos”. Precisamos ter coragem de enfrentar o problema na sua

concretude, para além de nossas boas, porém ingénuas e genéricas, intencbes. Objetivamente,
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entendemos que o grande problema da avaliagdo é sua vinculagcdo a uma légica social de
exclusdo, através dos mecanismos de classificacdo a que esta freqlientemente submetida. Esta
maldita tarefa de aprovar ou reprovar aluno foi imposta ha séculos aos professores, de tal forma
que torna-se muito dificil nos livrarmos dela, ja que se tornou, para a grande maioria dos docentes,
algo absolutamente natural. Ora, um dos grandes papéis da ideologia é justamente este: dar
justificativas para praticas que, no limite, sdo profundamente desumanas.

O grande né da avaliagido escolar esta, pois, nesta ldgica classificatéria e excludente. E
claro que existem outros problemas na avaliagao, seja em termos de contetdo, forma, relagdes. So6
que de muito pouco adianta mexer nestes outros aspectos se sua intencionalidade nao for alterada.

Queremos deixar muito claro, logo de partida, o nosso enfoque: estamos a combater a
classificagdo excludente, € ndo so6 a reprovacao, uma vez que a mera aprovagao do aluno pode ser
tdo excludente quanto a reprovacao, ja que também nao esta levando a efetiva apropriagdo do
conhecimento. Precisaria ficar muito patente que o nosso problema nao é (ndo deve ser) aprovar
ou reprovar, mas favorecer a aprendizagem e desenvolvimento humano de todos.

A Questdo do Apelo Etico do Professor

Ha um apelo ético do professor na defesa que faz da reprovagdo, que nao pode ser
desprezado:

®N3&o enganar o aluno;

®N3o baixar o nivel do ensino;

®Considerar que é preciso fazer algo diante do fato do aluno nao estar aprendendo;

®Querer preparar aluno para a vida;

®NAao querer ser enganado por um jogo de interesses de determinados grupos politicos.

Assim sendo, ndo podemos desprezar, simplesmente desqualificar a preocupacdo do
professor. Tais preocupagbes podem ser um ponto de apoio. Trata-se de redireciona-las!

A simples defesa do fim da reprovacdo e, por conseqiéncia, a bandeira da mera
aprovagao/empurragao cria um clima de afrouxamento ético, o que néo é, com certeza, bom para o
avango da luta pela democratizacao do saber. O professor ndo pode perder o brio, 0 senso ético e,
consequentemente, a responsabilidade por seus atos.

Comegando a Enfrentar o Monstro

Nosso primeiro impulso, quando comecamos a refletir sobre os estragos da avaliagao
classificatéria e excludente, é indagar: o que tem acontecido com os alunos que sao reprovados?
Isto em funcdo da manifestacdo mais evidente do problema. Todavia, ainda é pouco, pois, embora
este estrago seja fulminante, ha também o estrago nos alunos que tem sucesso, que permanecem
no sistema. Perguntemo-nos, entdo, com isengéo: concretamente, o que tem acontecido com o
aluno que é submetido sistematicamente a Idgica classificatoria da avaliacdo? Insistimos no
concretamente! Portanto, ndo em termos de:

Qlintengdo, mas de pratica histérica;

QUm ou outro aluno (casos individuais), mas do conjunto.
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Dada a légica, o aluno pode ser aprovado ou reprovado; analisemos cada uma das
possibilidades:
a)Aprovado
®“Por merecimento”: adequagéo a um sistema formal e alienado
®“Empurrado”: enganado
®Aprendeu
1° E uma minoria
2° Poderia avancgar mais em outro esquema (nao teria
que desviar atengéo para a classificacao)
b)Reprovado
®F levado a novas reprovacgoes
®Evade-se
®Da-se bem
1° E uma minoria
2° Tende a se enquadrar no esquema formal
3° Poderia se dar bem melhor por outro caminho (compromisso com
a aprendizagem efetiva na continuidade do estudo)

A avaliagdo pode parecer uma pratica neutra, uma simples atividade técnica no ambito
pedagogico. No entanto, uma analise um pouco mais atenta revela que sua influéncia vai muito
além, tem repercussado em vérias esferas da existéncia, e como no atual momento esta pautada
por uma linha equivocada, desencadeia uma série de problemas nestes campos:

QPsicoldgico: aluno internaliza auto-imagem negativa; chega a desenvolver prazer em
passar por cima do outro; ao invés da autonomia, desenvolve a heteronomia (ndo ter projeto
proprio: responder a expectativa do outro);

OSocial: negacao de oportunidades, selecao, exclusao;

QEcondmico: desperdicio de recursos com reprovagbes e evasdo. Nao preparacio de
quadros para o pais;

QPolitico: inculcacao ideolégica, passividade;

QEtico: individualismo; competicdo; corrupgao (“cola”);

QPedagdgico: desvio da atencéo: aprendizagem = julgamento da pessoa. Na avaliagao

tradicional, o aluno fica lutando com a nota e com o professor, ao invés de lutar consigo: se

ligar no curso, se empenhar, se superar. Ha contaminagédo de toda a pratica pedagdgica,
levando a desmotivacdo, a preocupagao em cumprir o0 programa, etc.

Diante de tantos problemas, alguém poderia dizer: “Entdo, vamos esquecer a avaliacao;
chega de falar nisto. Vamos ao que interessa: o processo de aprendizagem, a construgdo do
conhecimento”. Podemos tentar esquecer, mas ela (a avaliacao classificatoria) vai aparecer como o
fantasma que ronda todo o espectro da préatica educativa.® Digamos que haja acordo em relacéo a

3 .Podemos esquecer essa coisa de nota, prova, etc., todavia, de cara, muito
provavelmente, dois ou trés meses depois de termos iniciado o trabalho, wvai
aparecer alguém nos cobrando “uma tal de avaliacao”...
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alguns principios, a alguns pressupostos que devem reger a pratica pedagoégica. Quando vai se

tentar colocar em pratica, surgem problemas... Seria exagero? Vamos a algumas situagoes:

Pressupostos
do trabalho
docente

Alguns problemas
para concretiza-los

Algumas hipoéteses para
explicar o problema

Presenca da
Avaliacao no
problema

Epistemologicos

O conhecimento
novo se da a
partir do prévio

®Alunos tém
conhecimentos prévios
muito diferentes

®Nem todos alunos tém
certos conhecimentos
esperados

®Matéria ndo foi dada

®Matéria dada néo foi
assimilada

®Faltou avaliagao
de Curriculo
®Avaliagdo ndo
captou problema
(ou nao o trabalhou)

Para aprender o
sujeito deve estar

®Muitos alunos nao
estao interessados

®Crise de sentido para a
escola (e para a vida)

®Avaliacdo leva ao
desinteresse pela

mobilizado ®Aluno sb pensa em ®Falta de sentido para escola
nota conteudos ®Pressao da nota
®NZo criagdo de clima sufoca problema,
hegemonico de interagdo em |nao permitindo sua
sala de aula identificacao
®Cobranca precoce em cima | ®Nota como
de nota estratégia de
sobrevivéncia
Existem Dificuldade em parara | ®Relacionamento truncado ®Avaliagao

diferentes estilos
de aprendizagem
(nem todos
aprendem da
mesma forma e
no mesmo ritmo;
nem todos os
alunos aprendem
“de primeira”)

fim de atender aluno:
®(Classe fica
indisciplinada

®Alunos reclamam que
estdo sendo
prejudicados
®Professores da série
seguinte reclamam se
atrasar o programa
®Professores da mesma
série ja estao mais

com educadores
®Relacionamento conflituoso
com colegas

®Professor teve formagéo
deficitaria, nao sabe
diversificar estratégias
®Escola reforcou, desde
cedo, o individualismo nos
alunos

®Pressao enorme para
cumprir programa*

classificatoria leva a
preocupagao com
cobrangas externas
(dai a énfase em
cumprir o programa)
ou com imagem
(professor vai ser
avaliado
basicamente por
dominar alunos e
dar conta dos

adiantados conteudos)
Pedagégicos
Planejar Trabalho | ®Professor vai para sala | ®Sobrecarga de trabalho por | ®Falha na
sem planejar parte do professor avaliacdo de
®Descrenca no planejamento | Sistema
Clareza de ®Falta de clareza ®(Objetivos sdo impostos de | ®Avaliacao
Objetivos fora: “dominio de classe” + Classificatoria
“cumprir programa”
®Descrenca em “objetivos ®Falha na
bonitos” que foram um dia avaliacao
para o papel mas que nunca | Institucional
se concretizaram (projeto)
Conteudo ®Conteludos sem sentido | ® Exigéncia de determinado ®Avaliacao
significativo rol de contetidos em fungdo | Classificatéria
de exames
® 0O proprio professor ndo ®Falha da
domina sentido do que ensina | avaliacdo na
formacao do
professor
4.Pais, vestibular, outra escola, alunos, colega da mesma série, da série
seguinte, material didatico, direcdo, supervisdo, etc.
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Metodologia
Participativa

®Metodologia passiva

®Professor ndo sabe
trabalhar de outra forma
®Preocupacdo com o tempo

®Falha da
avaliagédo na
formacao do

professor
®Avaliacao
Classificatéria
Partir daquilo que | ®Desconsideragcao do ®Professor ndo sabe “o que ®Falha da
aluno sabe saber do aluno fazer” com conhecimento que |avaliagdo na
aluno traz formagao do
®Os proprios alunos ndo professor
valorizam o saber do colega | ®Avaliagao
Classificatéria
Atendimento ®Ensino massificado ®Preocupacao em dar conta | ®Avaliagao

mais Classificatéria

individualizado

®Professor ndo da conta |do programa

de atender alunos ®Preconceitos do professor
(“aluno é incapaz mesmo” ou
“nao merece”)

®Muitos alunos em sala de
aula

®Avaliacao de
Sistema

Fatores Dificultadores para a Mudanga da Avaliacgédo

Se algo esta acontecendo é porque existem condigdes para tal (tornou-se possivel). Nosso
desafio é analisar as condicoes de possibilidade. Se a avaliacao classificatéria vem ocorrendo é
porque um conjunto de fatores acaba contribuindo para isto. Assim, comegamos a ganhar clareza
de que as dificuldades para alteracdo da pratica avaliativa sdo de toda ordem. Na seqliéncia,
fazemos um breve mapeamento das mesmas.

QSociedade: aceitagdo do darwinismo social; altissimo grau de exclusao. Falta de horizonte
de futuro. Desemprego. Ambivaléncia, falta de definicdo clara de valores. Cultura consumista;
imbecilizacdo midiatica. Falta de espaco para a discussdo da educacao na midia. Conivéncia com
remuneragdo indigna para o professor. Tolerancia para com desvalorizagao da figura do professor
pela midia.

OSistema de Ensino: falta de fundamentagcio para a mudanca. Necessidade de “mostrar
servigco”, de “deixar sua marca’; pressa em mudar; imposicao; descontinuidade nas politicas
educacionais. Preocupacédo sé com resultados, com indices “bonitos”. Falta de esclarecimento a
populacdo das mudancas. Legislacao retrégrada. Sobrecarga de alunos em sala de aula (parece ja
se supor o fracasso/desisténcia ao se superlotar as classes no inicio do ano...). Formagao
inadequada para o professor; falta de politica de formagado permanente. Escassez de recursos
(salarios, plano de carreira, materiais). Formalismo, burocracia (mundo de papéis “para ontem” e
que ninguém sabe ao certo para que servem, ja que, normalmente, ndo se tem retorno algum).
Falta de funcionarios, quadros incompletos nas escolas. Vestibular (substrato da légica seletiva,
que acaba influenciando todo o sistema educacional).

UComunidade Local: falta de envolvimento com a escola; falta de apoio as iniciativas da
escola.

QFamilia: chantagem (emocional, intelectual, financeira) com filhos através da nota. Nao
participagéo efetiva na vida da escola; desvalorizagdo do estudo. Cobranga de sistema rigido de
avaliacao. Transferéncia de responsabilidades. Querer que o filho seja o melhor, o primeiro.




Expectativa de que o professor dé conta de todo o livro didatico, que caderno esteja cheio de
matéria, etc.

QDirecao: assumir discurso do sistema de ensino. Preocupacao funcionalista com a escola.
Uso autoritario do poder. Nao participagao nos espacos de trabalho coletivo da escola. Fechamento
da escola para a comunidade. Falta de apoio ao professor nas situagdes de conflito.

QCoordenacgao: assumir o discurso do sistema de ensino ou, no pélo oposto, do professor
como vitima. Postura de controle ou, no pdélo oposto, de omissdo. Organizacdo inadequada do
trabalho pedagdgico coletivo.

QProfessor: sofre o reflexo (ndo mecanico dos aspectos anteriores): condicdes de trabalho,
formagao, desvalorizagdo social, etc. Medo do novo; resisténcia a mudancga. Discurso de vitima.
Demissao pedagogica; descrenca no aluno. Acovardado: ndo tem coragem de tomar posicao, de
enfrentar; medo de perder emprego ou certas vantagens funcionais; corrompido: ensina o que nao
acredita. Nao joga as claras, nao diz claramente o0 que pensa ou sente. Descompromisso: falta as
aulas, falta as reunides; postura passiva nas reunides pedagégicas. Transferéncia de
responsabilidades (para alunos, pais, direcdo, sistema, ou mesmo para colegas das séries
seguintes). Falta de linha comum de trabalho entre os colegas. Fica numa posi¢do de saudosismo,
por estar perdendo a arma da nota.

OAluno: sofre o reflexo (ndo mecanico dos aspectos anteriores): competicao,
desvalorizacdo do professor, etc. Nao lutar por um projeto de estudo e de vida; desinteresse.
Condicionamento: sé trabalha sob pressao. Limites ndo trabalhados. Falta de participagao ativa em
sala de aula e na escola; acomodacéo. Individualismo: ndo ajudar colega com dificuldade, nao
tolerar que professor pare a fim de ajudar colega.

Olhar este conjunto de fatores dificultadores pode nos levar ao desanimo. Ora, é preciso
lembrar que a realidade é contraditoria, de tal forma que em cada segmento encontramos também
pontos de apoio, movimento, busca de vida, compromisso com a transformacgao. Ocorre que, em
muitos contextos, estas forcas emergentes ndo sdo ainda hegemonicas, de forma que devemos
ficar atentos aos limites, ndo para nos conformarmos, mas para enfrentad-los com maior
competéncia.

Situagdo do Professor

Entendemos que o professor tem um papel decisivo no processo de mudanca da avaliagao,
pois ele é que ira coordenar o trabalho concreto no chao da sala de aula. Ha, no entanto, o perigo
de, ao se apontar a centralidade do professor na mudancga, se esquecer de analisar seu contexto
objetivo, partindo-se para um ataque feroz de suas contradicoes e limites. Ora, antes de se fazer
uma critica moralista aos professores, é preciso considerar:

OAs cobrancas a que estdo submetidos: preparar para sociedade cada vez mais
competitiva; preparar para vestibular; ter bons desempenhos nas avaliagbes de sistema, o que
acaba desembocando também na pressao para cumprir 0 programa.

OSua condicao profissional: formacao deficitaria; baixa remuneragao; desvalorizagao social.



QSuas efetivas condicdes de trabalho: carga horaria; nimero de alunos em sala; material
didatico; instalagdes e equipamentos; espaco para atendimento ao aluno com dificuldade; espaco
para trabalho coletivo; espaco de estudo e pesquisa; exigéncias burocraticas.

OAs expectativas dos alunos e de suas familias: (anti)valores sociais assimilados;
condicionamento que a propria escola fez com os alunos; longa tradicao pedagogica.

Sobre a Resisténcia do Professor
E facil acusar o professor, dizer que ndo quer mudar, que é resistente, etc. Por ai, nos
parece, ndo vamos muito longe. E preciso compreender esta resisténcia, qual seja, ter em conta a
complexidade de condicionantes da pratica docente:
0S30 mais de 200 anos de logica classificatéria e excludente de avaliagao escolar...
@S30 mais de 10.000 anos de exclusao social... (“Sempre foi assim”);
®Muitas vezes, professor fica na condicao de objeto (“Pacotes sdo jogados goela abaixo”);
®Sente-se desrespeitado, com seu territério invadido (“Minha palavra agora ndo vale mais;
eu sei que o aluno nao pode passar, mas tenho que manda-lo para a série seguinte”);
®Teme o desinteresse dos alunos que viria com a mudanca da avaliagéo;
®Concretamente, a sociedade “la fora” esta cada vez mais seletiva (“Sé os melhores dos
melhores sobreviverdo”). Argumenta com 0s concursos que o aluno vai ter de enfrentar na
vida (“Palavras bonitas, mas...”);’
®Objetivamente, a situacdo em sala de aula (e na escola, e na sociedade) esta muito dificil
(“Mesmo que quiséssemos mudar, ndo teriamos como, dadas as condi¢des de trabalho”).
Por outro lado, s6 salario, formagao, prestigio e condicées de trabalho (assim como
“estruturacao familiar” dos alunos) nao explicam, pois ha trés ou quatro décadas tinhamos tudo isto
e a escola era também extremamente elitista...®

Pressupostos Implicitos (sobre conceitos, praticas e sentimentos nao muito nobres, mas
altamente reveladores e comprometedores...)

Desejamos uma coisa, fazemos outra, e a avaliagdo nao detecta isto... Por que sera? Nossa
hipétese é de que se encontra contaminada. Criamos escudos para nos proteger do contato com a
dura realidade.

A pratica do professor esta fortemente marcada por alguns pressupostos, s6 que nao sao
assumidos, muito menos explicitados:

®Nem todos sdo iguais em dignidade

®N3o ha lugar para todos na sociedade

®Nem todos sdo capazes de aprender

®Nem todos merecem o ensino que esta se dando.

Ora, qual a decorréncia l6gica de tais pressupostos? Cabe a escola a nobre tarefa de
selecionar, separar os aptos dos inaptos, os puros dos impuros (até porque, nesta légica, localizar

5.Nos encontros de formacdo, este costuma ser um argumento fatal, recebendo
inclusive, nédo raras vezes, aplausos do grupo.

®.Como se sabe, o indice de reprovacdo de 50% na 1° série do Ensino Fundamental
vem, pelo menos, desde 1936, quando se criou o servico de estatistica escolar no
Brasil.
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o impuro significa reforgar a posigao de puro). Enquanto o individuo achar que existem pessoas de
categorias diferentes, a avaliagao classificatoria vai ter campo fértil para permanecer no interior da
escola. Podemos ilustrar tal visdo com a fala de uma diretora de escola: “Se é que se pode chamar
de lar onde dormem (referindo-se aos alunos); ndo tem nem sequer algo parecido com aquilo que
chamamos de nossos lares”. “O tipo de pessoa que estamos trabalhando € muito diferente”. Aqui é
que se manifestam os preconceitos: o professor parte para a avaliagdo ja sabendo onde esta o
problema: no aluno (ou na sua familia), sobretudo determinados tipos de alunos (pobres, de
periferia, negros, mulheres, nordestinos, homossexuais, etc.), que costumam ser rotulados,
estigmatizados.

Se fosse a classe dirigente que defendesse tais pressupostos, embora nao
concordassemos, deveriamos admitir sua coeréncia, por defender seus interesses. No entanto,
localizamos isto em professores que tém uma situagdo de classe muito préxima a do aluno... Como
dizia Paulo Freire, é o oprimido hospedando em si o opressor. A questdo de fundo é, portanto,
ideolégica.

O drama é que a avaliagcao classificatéria no interior da escola possibilita a manifestagéo
dos sentimentos mais obscuros e mesquinhos. Vejam bem, nédo foi esta avaliagdo que inventou tal
visdo ou colocou tais sentimentos nos sujeitos; isto, muito provavelmente, ja estava dado por todo
um processo de insergdo cultural. A avaliacio classificatéria apenas permite sua expressao no
interior da escola. E claro que, com o tempo, pode acabar até reforcando as convicgdes prévias.
Por isto é que dizemos que mudar a avaliagédo, ao fim e ao cabo, € mudar a sociedade!

Bem, se nosso problema nao é aprovar ou reprovar, qual seria entdo? E o que refletiremos
na sequéncia.

ll—Horizonte Desejado

A avaliagdo ajuda a fazer melhor aquilo que o sujeito se propde; logo, é preciso saber o que
se quer.

A avaliagcao remete necessariamente a discussdo de valores, de visdo de mundo. Nao
podemos tergiversar: existem concepcdes antagbnicas em jogo! Pela analise anterior, cremos ter
ficado patente a disputa de sentido para a avaliagdo. De um lado, uma concepgao autoritaria,
excludente, mas com longa tradicido, €, de outro, a concepcao emergente, de cunho demaocratico,
emancipador.

Esta disputa de sentido fica clara também na ambigilidade que percebemos em muitos
educadores, uma vez que aceitam uma série de pressupostos da avaliagao classificatéria (pode-se
colocar a todos numa medida, alguns sdo melhores que outros, se conformar com o que esta dado
— abrir mao do sonho de mudanca), a0 mesmo tempo em que aceitam que “a escola é para
todos”, “lugar de crianca é na escola”, etc...

A avaliacao libertadora também tem seus pressupostos, e os quer bem claros:

®A favor da vida

®Pela inclusdo de todos num projeto de emancipacao humana

®Pela construgao das diversas identidades dos educandos
11



®Crenca na possibilidade de uma sociedade que tenha lugar para todos.

A educacéo libertadora parte de uma crenca fundamental: a possibilidade de mudanca.
Todo trabalho educativo auténtico se alimenta nesta crenga de que as coisas podem mudar, seja o
outro, o proprio sujeito que esta ensinando ou a realidade. O nosso horizonte maior é a criacao de
uma cultura da solidariedade, que possa superar a atual cultura da exclusao.

A grande dificuldade é a mudanga de postura: para qué nés avaliamos? E isto esta ligado,
evidentemente, ao para qué ensinamos. Por isto, a definicdo de objetivos é tao dificil - ndo nos
moldes tecnicistas, mas existenciais, historico-culturais: o que de fato para nés é importante, o que
queremos mesmo no nosso trabalho junto acs alunos.

Do ponto de vista especifico da avaliagdo, entendemos que a tarefa esta em realizar uma
mudanca de paradigma:

Paradigma atual: Classificacao e Exclusao (Querer aprovar x Querer reprovar)
X
Novo Paradigma: Aprendizagem e Desenvolvimento Humano Pleno (Querer ensinar)

A avaliagdo passa a se constituir numa atividade de acompanhamento e transformagéo do
processo de ensino-aprendizagem, através da observagao, analise, registro, reflexdo sobre o que
foi observado e registrado, comunicacdo dos resultados e tomada de decisdo para atingir os
objetivos que ainda ndo foram alcangados.

Nesta direcao, bom professor nao é aquele que reprova muito ou que aprova todo mundo,
mas aquele que garante as condi¢des para a aprendizagem (e desenvolvimento) de todos.
Portanto, com a mesma énfase que criticamos a reprovacao, criticamos a mera aprovacao. O ser
humano néo é para ser aprovado ou reprovado! Tem direito fundamental a existéncia, a cultura, ao
conhecimento, ao desenvolvimento. Gente é para brilhar (cf. Caetano Veloso).

Pseudo-superacgao

Devemos estar atentos pois, na tentativa de sair da avaliagao autoritaria, podemos cair na
espontaneista, fazendo uma simples negagcdo e nao a superacdo por incorporacdo. O quadro
abaixo procura sintetizar os diferentes enfoques em cada uma das posturas frente a avaliagcdo da
aprendizagem.

Autoritaria Espontaneista Dialética-Libertadora
Preocupacao |Dar contetdo Classificar = Aprovar | Garantir Aprendizagem de todos
Maior no Verificar o que ficou
Cotidiano Classificar = Reprovar
Julgamento Da pessoa do aluno Do “clima” de sala Do trabalho, producgéo
Preocupacao |Ser justo Recusa em julgar Ser preciso (conseguir localizar
no julgamento bem as necessidades)
Atitude do Reproducéao Pacto de Mediocridade | Interacéo até Superacao da
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Professor Rotulacao Dar pontinho necessidade. Valorizagao.
Submissao Indiferenca Aproximacoes Sucessivas.
Paternalismo Compromisso com Mudanca.
Criacao
Relacéao Formalismo. Medo Liberalidade Dialogo.Acompanhamento.
Pedagogica Orientacéo. Ajuda.Retomada
Diferencas Antagonizadas Ignoradas Combinadas
Objetivo Disciplinacédo Descontracao Aprendizagem e Desenvolvimento
Nota como fator Clima agradavel Humano Pleno
motivador
Postura Justaposicao Justaposicéo Interacéo
Epistemoldgica
Postura Autoritaria Anti-autoritaria Democratica
Educacional
Erro Condenado Ignorado Trabalhado como elemento de
aprendizagem

O que buscamos, pois, ndo € uma simples negacao (ficar eternamente oscilando entre a
defesa da aprovacdo x defesa da reprovagédo), mas a superagdo por incorporacdo. De pouco
adianta acabar com a légica classificatéria, se nado houver compromisso com a efetiva
aprendizagem por parte de todos os alunos. Que a avaliagdo, concretamente (e ndo nas meras
intencdes) esteja voltada para que o aluno aprenda mais e melhor, cresca como pessoa, em
consciéncia, carater e cidadania. Quem vai dizer o que é o “mais e melhor”? O projeto politico-
pedagdgico da instituicao, construido participativamente.

lll—Perspectivas de Acao

A mudancga da avaliagdo ndo pode ser feita de forma atabalhoada, desconsiderando toda a
cultura avaliativa tradicional tdo enraizada em todos os sujeitos do processo (pais, alunos,
professores, etc.). O nosso ponto de acesso, de contato pode se dar pelo pedagdgico, através das
representacdes praticas e valores dos educadores. Este pode ser o ponto de partida para elevar o
nivel de consciéncia. E muito dificil, por mexer com valores, cultura, preconceitos. Por isto, temos
de levar em conta estes varios aspectos.

Como podemos ajudar o professor a mudar de postura?

QConceitos — atacar, desmontar argumentos, apontar fragilidade, ideologia subjacente,
mostrar a quem esta servindo, que esta sendo usado;

QProcedimentos — apontar caminhos concretos, praticas viaveis;

UAtitude — provocar o desejo, a necessidade de mudar.
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Visdao de Processo

A visdo de processo é da maior importancia nas praticas de mudanga. Precisamos ter a
compreensao de que ninguém muda de uma vez, muito menos uma instituigdo. Assim, pode-se
comecgar uma mudanga maior nas séries iniciais, ir avangando progressivamente, valorizando os
passos dados, 0s avancos parciais conseguidos.

Para superar tanto o voluntarismo quanto o determinismo, é preciso ter sempre presente
que a mudanca depende tanto de fatores objetivos quanto subjetivos (que se relacionam
dialeticamente).

Quanto ao medo de mudanga, podemos dizer que uma certa dose é normal, demonstra até
responsabilidade. Ha que se considerar, no entanto, que o ponto de partida hoje € um enorme
fracasso; é claro que ndo queremos outro fracasso, mas talvez a tomada de consciéncia de que
ndo estamos tdo bem assim (tao certos, com algo tao valioso) diminua o receio de tentar algo novo.

Cada coletivo escolar precisa identificar qual a sua ZDP (zona de desenvolvimento
proximal), para poder tomar suas decisdes, de acordo com o0 passo que, naguele momento, se
pode dar.

De qualquer forma, uma questao que tem ficado muito patente é a absoluta necessidade do
professor participar do processo de mudanca na condicdo de sujeito. Isto é importante, entre
outras coisas, para que possa comecgar a responder pelos seus atos, fazer histéria, marcar
patamares para poder avancar, e nao ficar voltando sempre as mesmas questdes, uma vez que
foram colocadas de fora, e ndo por uma auténtica problematizagdo pessoal (e do seu coletivo).

Alguns professores sentem-se como camalebes: cada dia devem agir de um jeito, em
funcédo da nova exigéncia (moda). As novas propostas de avaliacdo e de curriculo (os ciclos de
formacao, p. ex.), muitas vezes, sdo respostas para perguntas que os professores nao se fizeram...
Por isto, “perdemos” (=investimos) tanto tempo trabalhando suas representacoes, visdes, praticas,
sentimentos.

1-Conceitos

Toda pratica humana consciente estd marcada por algum nivel simbdlico, alguma forma de
representagcdo mental. Se desejamos que haja alteracdo das praticas, sera preciso, com certeza,
alteracdo das representacdes. Diante disto, a questdao que se coloca é: como o professor muda
suas representacdes? Este € um processo extremamente complexo, que pode ser dar por uma
série de formas; uma delas é o contato com outras representagoes.

Existem aspectos, bloqueios, que sao da ordem objetiva, dificeis de serem removidos de
imediato (ex.: salario, condigbes de trabalho, etc.). No entanto, existem outros obstaculos que séo
da ordem subjetiva e que, embora fortemente influenciados pela objetiva, tem um espaco de
autonomia relativa, e uma boa argumentacao pode ajudar a remover estes obstaculos.

Uma estratégia basica para a construcdo de uma nova pratica avaliativa é desmontar as
justificativas ideoldgicas, tirar a sustentacdo, ndo deixar sem respostas as manifestacoes
equivocadas. E pouco, mas pelo menos vamos minando o terreno, limpando o meio de campo,
desconstruindo mitos e preconceitos. Como o leitor deve ter percebido, neste campo vem sendo
nosso esforgco desde o comeco das reflexdes.
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Quando se propée a mudanca da avaliacao, deve ficar claro que:

®N3o se trata de deixar de avaliar, mas avaliar com um outro propésito e de uma outra
forma;

®Nao se trata de deixar de exigir (nivel de aprendizagem), mas definir que exigéncia se
deseja;

®N3o0 se trata de deixar de cobrar, mas, se necessario, aplicar sangao por reciprocidade;
®N3ao se trata de deixar de fazer avaliacdo por escrito, mas ter uma nova postura diante
dela e ndo se restringir a esta forma de avaliar;

®N3io se trata de arranjar forma de distribuir pontos; a questdo nao € o aluno obter nota,
mas aprendizagem;

®Nao se trata de fazer uma dicotomia entre qualidade e quantidade, mas de colocar a
quantidade a servi¢o da qualidade (e n&o absolutizar a quantidade como tem ocorrido).

Enfrentando Possiveis Obstaculos Epistemoldgicos para a Mudanca da Avaliacao

A légica classificatéria da avaliacao esta tao enraizada que precisamos trabalhar algumas
dessas idéias, sob pena de as novas perspectivas de acdo ficarem anuladas por estas ja
instaladas. A questao ndo é sé construir uma nova concepgdo, mas também desconstruir uma ja
existente (incluindo conceitos, ritos e valores).

E preciso lembrar que, muitas vezes, o professor esta defendendo uma certa concepgao por
falta de conhecimento de outra ou por falta de resposta para certos questionamentos seus. Com
isto ndo queremos negar a possibilidade (e a liberdade) do sujeito fazer uma opgéao diferente da
nossa. Mas vale a pena tentar refletir junto.

Vamos trabalhar aqui, basicamente, os dois pélos complementares da avaliacdo
classificatéria: aprovacao e reprovagao.

a)Argumentos relacionados a Defesa da Aprovacao
De um modo geral, estas justificativas sao trazidas pelos dirigentes que estdo em busca de
uma nova pratica avaliativa. Para os professores, com freqiiéncia, soam como um apelo a mera
aprovagao dos alunos.

Justificativas |Possivel Nucleo de|Contra-argumentos
p/ Aprovacao |Bom Senso

Tirar crianca da | E uma vergonha termos | QQual é o papel da Escola? Nao é reformatério ou

rua criangas na rua depésito de crianca

Manter aluno O estudante brasileiro UN&o adianta ficar sem aprender; a maior

mais anos na passa muito poucos anos | escolarizagdo deve corresponder a um maior

escola na escola desenvolvimento

Sempre aprende | O ser humano é um QOOra, isto vale também para fora da escola...

alguma coisa eterno aprendente QO que esta em questao é aprender “alguma coisa” ou

um conjunto de contetdos que julgamos altamente
relevantes e que constituem um projeto de formacéao
humana?

Precisa de mais | Quem disse que a ONao adianta mais tempo sem estimulo, sem interacao

tempo aprendizagem se da
naguele exato tempo
marcado pela escola?
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Melhorar auto- | O fracasso precoce QPode piorar se perceber que nao esta aprendendo e

estima do aluno | prejudica a formacdo do |é “empurrado”. A auto-estima do aluno se fortalece
autoconceito quando de fato aprende, cresce como pessoa

Afinal, os Os contetdos nao sao OOra, se estamos ensinando algo que nao

conteudos nao |fins em si mesmos acreditamos, a tarefa entao é repensar os contetudos e

sao tao nao “empurrar”

relevantes

mesmo

Diminuir Gasta-se muito com ONao se pode ter visdo economicista; os recursos

desperdicio de |reprovacao e evasao devem ser analisados dentro de um projeto para a

recursos educacao e nao como um dado separado

Melhorar Nosso pais tem ONao pode ser simples maquiagem de indices,

indicadores indicadores educacionais | estratégia de afrouxamento, de “facilitagao”

(uso politico) lamentaveis

Promover H& um profundo abismo | dPode “democratizar” a certificagéo e elitizar ainda

equalizacao das | social no pais mais o saber. O que muda a realidade (mesmo a

oportunidades individual) ndo é o diploma, mas o dominio de

sociais competéncias e habilidades, vinculadas a um projeto

b)Argumentos relacionados a Defesa da Reprovacao

Aqui, ao contrario do item anterior, aparecem os argumentos comumente veiculados pelos
professores até como reacdo as tentativas de mudangca da avaliacdo. Para os dirigentes,
normalmente, tais argumentos sdo decodificados como de resisténcia a mudanca.

Neste momento, nos interessa particularmente aprofundar a analise, visto que, de um modo
geral, os professores concordam tranquilamente que néo se pode “empurrar aluno com a barriga”
(um polo da légica classificatéria); todavia, dada sua longa tradicdo, ao invés de condenarem,
aceitam bem o p6lo complementar da mesma légica, a reprovagao...

A avaliacdo tem um principio basico bastante simples: retomar. Ora, porque isto nao
acontece no cotidiano da sala de aula? Ha uma série de elementos dificultadores, como ja vimos,
tanto do ponto de vista objetivo, quanto subjetivo. Mas também porque o professor sabe que em
nao parando e o aluno ficando, tera uma saida: a reprovacgdo. Por isto queremos enfrentar com
rigor os argumentos que a justificam, a fim de minar-lhe a legitimidade.

Avaliacado = Dificuldade do aluno = Professor parar = Aprendizagem efetiva
3 i)
Dificuldade em parar = Novas alternativas
3 i)
= ~ | .

—Esquema: desmonte da reprovagao como alternativa—

Enquanto o professor tiver a reprovacdo como alternativa pedagoégica (entender a
reprovacao como oportunidade para aluno aprender), tera uma escapatoria, uma justificativa para
sua acao (ou omissdo). Objetivamos, tanto quanto possivel, comecar a quebrar este lastro,
demonstrando como é uma falacia.

Justificativas |Possivel Nucleo de|Contra-argumentos
p/ Reprovacao |Bom Senso
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Nova
oportunidade
para aluno
aprender

Nem sempre a
aprendizagem se da num
determinado momento ou
de uma determinada
forma

QO aluno é colocado nas mesmas condicdes que
produziram o fracasso, sendo muito provavel que
fracasse novamente. Isto pode chocar o professor bem
intencionado. S6 que nao estamos discutindo
intencdes, mas resultados: as pesquisas deixam claro
que a probabilidade de um aluno reprovado ser
reprovado novamente é, pasmem, maior do que a de
um aluno nédo reprovado. Logo, a reprovacao leva a
novas reprovacoes (vide os multirrepetentes, assim
chamados ‘marmanjos’).

QAluno é rotulado (profecias auto-realizantes de
fracasso). Se faz algo, nao tem valor, pois “é repetente,
tem obrigacao de ja saber”; se deixa de fazer, ndo tem
valor, pois “mesmo sendo repetente ndo consegue
fazer’...

Dar maior
atencao

O aluno pode precisar de
maior atencao para
determinadas
aprendizagens

QPor que esperar o aluno ser reprovado para sé entao
lhe dar atengéo diferenciada? A atengao imediata,
assim que surgissem as dificuldades, superaria o
problema

Antes escola A escola de antigamente

UE preciso fazer uma analise histérica. Foi s6 a

ensinava parecia ter maior proposta de avaliagdo que mudou? O professor é o
consisténcia mesmo de 30/40 anos atras? Os alunos s&o os )
(os “antigos” parecem mesmos? A relagdo escola-sociedade é a mesma? E
dominar bem evidente que as propostas ndo sao neutras, por isto,
determinados contelidos) |inclusive, estamos a defender uma determinada; mas
nao podemos colocar sobre as propostas toda a
responsabilidade, deixando de levar em conta outros
condicionantes que atuam sobre a pratica escolar.
Além disto, vemos adultos que passaram por aquela
escola nado dominando coisas basicas, como
capacidade de produzir ou interpretar um pequeno
texto, operar matematicamente (ex.: porcentagem,
regra de trés)...
E Normal Analisando os indices 0O normal é aprender!” Esta é uma marca
(darwinismo educacionais, tem sido fundamental do bicho homem. O ser humano nasce
social) comum a reprovagao fragil, mas com uma incrivel capacidade de aprender

em fungdo da plasticidade das redes neuronais

UA Nova Biologia (H. Maturana, F. Varela) aponta para
o fato de que o principio basico da existéncia ndo é a
competicdo, mas a cooperagao, deixando claro o uso
ideolégico das leis de Darwin no campo social

QA classificagdo é uma exigéncia artificial; os
professores apontam claramente a disparidade entre o
desejo de ensinar e a exigéncia de “dar nota”

Ninguém pode conhecer
pelo aluno. A
aprendizagem é uma
construgéo pessoal

E o aluno c!ue
se reprova

OMas que se da na relagao social, tendo o professor
um papel, portanto

ONao foi 0 aluno quem inventou, nem é ele que pede a
reprovacao

QExistem sérios limites do sistema educacional, como
se pode dizer que a responsabilidade é apenas do
aluno?

ONao podemos esquecer jamais que é um ser em
formagao, se esta falhando, tem de ser orientado!

Contingéncias | Os alunos apresentam

QComo se pode dizer que é decorréncia de

7.E sé ver uma crianca em acao:
epistemofilica, seu desejo de
realidade.

é simplesmente
aprender,

sua disposicgao
investigagédo da

impressionante

seu 1investimento na

. “Eu ndo tiro nota de ninguém; é o aluno que vai perdendo”.
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Individuais

situagdes particulares que
favorecem ou dificultam a
aprendizagem

contingéncias individuais, se a reprovacao vem sendo
regra e nao excegao?

Justica

Espera-se que o
professor seja capaz de
julgar adequadamente a
producéo do aluno

OTendéncia a julgar a pessoa do aluno e nao sua
producao

Qlnjusta: s6 o aluno é punido

QArbitraria: critérios frageis de avaliagdo (a mesma
prova, corrigida em diferentes situag¢des, tem resultados
bastante diferentes). Grande arbitrariedade na definicao
dos contelidos a serem ensinados (e que se tornam
“pré-requisitos” para a aprovacao e naturalmente vao
ser cobrados como tais)®

QJusto é o aluno aprender! (Direito a Educacéo: este é
um direito fundamental pois o ser humano precisa da
educacao para se constituir enquanto humano). Justica
¢ tratar cada um de acordo com sua necessidade

Motivacao

E essencial no processo
de construcao do
conhecimento

UMotivacéo: Proposta e ndo Medo
QAluno perde gosto pela escola™

Temos que fazer
alguma coisa

Apelo ético do professor

QOtimo, mas sera que reprovar resolve? Insistimos: o
que tem acontecido concretamente com o aluno que é
reprovado? O apelo ético deve se traduzir em
compromisso com efetiva aprendizagem de todos

Nao pode haver
intromissao no
trabalho
docente

E importante a autonomia
pedagdgica, a autoridade
do professor

UAnalogia: ndo cabe a sociedade discutir e intervir na
técnica cirlrgica. Mas se os médicos resolvem comegar
a matar ou deixar morrer determinados pacientes para
puni-los (por uma causa nobre: a falta de cuidado com
a salde; certas doencas, nesta linha, nem seriam
atendidas...) ou para dar exemplo para os outros,
estariam, com certeza, extrapolando a dimensao
profissional especifica e entrando em questdes éticas
mais amplas e de politica de saude, cabendo sim a
participacao da sociedade! Toda autonomia é relativa.
Autoridade, sim; autoritarismo, ndo

Qualidade

E necessario um ensino
de qualidade para se
construir uma sociedade
democratica

OCampeao de Reprovacao x Péssima Qualidade de
ensino

OQualidade: Proposta Adequada + Compromisso +
Busca de Condicdes de Trabalho'’

Formacao do
Aluno

A preocupagao com
formacgao do aluno é
altamente legitima

OPrejudica ja que leva a um autoconceito negativo.
Desenraizamento afetivo: colegas vao e aluno fica.
Internalizacao da culpa pelo fracasso. Competicao;
prazer doentio: estar melhor que os colegas
QSubmissao a uma atividade sem sentido;
domesticacdo. Heteronomia

Escola deve ser
ligada a vida

A escola faz parte da vida

UReproduzir x Transformar

QVida: Dado + Sonho de Mudanca

QMelhor Preparo: Condicionamento x Formagao
Integral?'?

Nao tem outro
jeito

N&o tem sido facil
produzir mudangas
significativas na educagéo

QE possivel mudar! Temos profunda crenga no
professor (pessoal e coletivamente) como sujeito de
transformacao

°.Existem situacdes de pessoas que foram reprovadas porque ndo sabiam que o ponto

mais alto do Brasil era o Pico da Bandeira;

alto era o da Neblina...

19 Ver andlise mais detalhada a seguir.

1 Ver andlise a seguir.

12 Ver andlise mais detalhada a seguir.

sé que depois se descobriu que o mais
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Principais Preocupagdes em relagdao a Mudanga na Avaliagdo

Dos argumentos acima relacionados, alguns se destacam pela grande incidéncia (e
insisténcia) com que se manifestam. Basicamente as preocupagdes maiores dos educadores
podem ser agrupadas nos seguintes aspectos:

QQualidade

Indagam os professores: “Nao somos a favor da reprovacdo, mas deve ser torturante para
uma crianca chegar na série seguinte e nao saber ler; sera que ndo se sente como um ET
(extraterrestre)? Sera que com a democratizacdo da avaliacdondo vai haver queda do nivel do
ensino? N&o vai ter aluno passando sem saber a matéria?” Em primeiro lugar, é preciso considerar
que se a reprovacao gerasse qualidade, o Brasil seria campeédo do mundo em qualidade, uma vez
que somos campedes em reprovacado... No entanto, as testagens nacionais e internacionais, por
exemplo, mostram o quanto a escola ndo vem garantindo a efetiva aprendizagem. E claro que ndo
se trata de “quebrar o termdmetro” para curar quem esta com febre; mas é preciso, com certeza,
jogar fora o termédmetro desregulado, pois dar remédio para quem esta sio, pode matar também...
A qualidade, na verdade, vem da proposta adequada, do compromisso (da comunidade e de
educadores) e da busca de condigbes de trabalho.

QEscola deve ser ligada a Vida (preparacao para a vida)

“Com estas mudancas, a escola nao estaria prejudicando o aluno por nao poder competir
em pé de igualdade com alunos das classes mais abastadas (escolas particulares)? Sendo o
mundo cheio de competicdo, a escola ndo estaria sendo omissa, ndo preparando os alunos para
concursos, vestibulares?” Mais uma vez, a preocupacao € a melhor possivel. O problema é a forma
encontrada para satisfazé-la. De um lado, o professor, por sua sensibilidade, pelos seus estudos,
pela reflexao, vai percebendo a necessidade de mudar a avaliagdo; os educadores que estao vivos,
que ainda nao se entregaram, nao estdo totalmente envolvidos pela loégica do sistema,
efetivamente se questionam. Por outro lado, no entanto, o que se observa? Uma pressao brutal da
sociedade em cima dos concursos, dos exames; nhuma sociedade, inclusive, que na perspectiva
neoliberal que esta cada vez mais seletiva. Quem de ndés ja nao ouviu na midia uma afirmacao do
tipo: “S6 os melhores irdo sobreviver”. Em Sao Paulo, um outdoor de um cursinho pré-vestibular
anunciava solenemente: s6 os melhores dos melhores sobreviverdo... Entdo, numa sociedade
assim, o professor se sente fortemente cobrado (os proprios pais ja cobram desde as séries
iniciais: “Esta escola prepara para o vestibular?”). Ora, como é que vai trabalhar com esta presséo?
Cede a ela, “vende a alma” e faz o que o sistema quer? Esquece que existe isto, e tenta criar na
escola uma Shangrila, um ambiente protegido? Ou vai, tensamente, administrar este conflito? Esta
ultima, é a nossa posicao. Vejamos algumas idéias que a sustentam:

®Antes de pensar na preparagao, precisamos questionar: a vida que esta ai esta boa para

todos? Vamos continuar a colaborar com uma légica de morte, com uma sociedade na qual

nao cabe todo mundo? E esta a heranga que vamos deixar para nossos alunos ou filhos? E

0 caso de mera adaptacao ou também de transformagao? Justamente porque “0 mundo la

fora é cruel” é que temos de fazer a escola 0 mais humana possivel, até para que possamos
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alimentar a esperanga de que o mundo venha a ser mudado um dia. Precisamos ter clareza
do inimigo: com certeza, ndo s&o nossos alunos!

®Por outro lado, devemos ter em conta que a vida ndo é s6 o que esta dado, mas é também
as possibilidades ainda-nao realizadas.

®Em nome de preparar para o vestibular, uma grande massa de alunos sequer tem
chegado a terminar o Ensino Fundamental (reprovagdes seguidas de evasao).

®Por fim, ndo podemos imbecilizar os alunos desde as séries iniciais em nome de preparar
para os exames ou vestibular; muito pelo contrario. Entendemos que a melhor maneira de
preparar para enfrentar esta dura realidade nao é condicionando e selecionando desde
cedo, mas formando bem, propiciando uma educagédo integral, aquilo que acreditamos.
Depois, se for necessario, la no final da 82 série (para quem for fazer vestibulinho) ou do 3°
ano do Ensino Médio (para quem for fazer vestibular), entdo podemos dar os macetes, as
musiquinhas, os truques, etc., deixando claro: “Meninos, isto é para vocés sobreviverem
num sistema de alguns vestibulares burros que —ainda— estao por ai”. Por outro lado, ndo
podemos deixar de considerar que os préprios vestibulares, assim como os processos de
selecao de muitas empresas, ja estdao mudando.

UMotivacéo
“Os alunos nao perderiam a motivacdo para o estudo? Sera que agora nivel ndo vai cair,
porque o aluno, sabendo que vai ser aprovado, deixara de se esforcar, perdera o interesse?” Em
primeiro lugar, cabe reconhecer que esta € uma questdo importante, uma vez que a motivagao é de
fato é necessaria para que se dé o conhecimento; a epistemologia deixa isto muito claro hoje;
portanto, ndo é “frescura”, mas uma exigéncia pedagdgica. Todavia, é preciso também reconhecer
as bases equivocadas da tentativa que vem sendo feita de conseguir o interesse do aluno através
da ameaca da nota. Apontamos alguns destes equivocos:
® A avaliacao classificatéria € uma pseudomotivagao, pois ao invés de provocar a auténtica
mobilizacdo, tem levado ao desinteresse do aluno, ja que percebe que todos estdo muito
mais preocupados com sua nota (julgar sua pessoa) do que com suas dificuldades, com seu
crescimento (“Eu percebi que o aluno ndo estava entendendo, mas nao podia parar, nao é?
Senao, ia atrasar o programa...”). O desinteresse é uma das manifestagées, é um dos frutos
de um mau neg6cio que ndés fizemos desde cedo com os alunos: muito precocemente,
ensinamos —através de nossas praticas concretas— as criangas que o importante era a
nota e ndo a aprendizagem. A crianga vem para escola cheia de curiosidade, de vida, e em
pouco tempo nés adultos —porque também os pais colaboram nisto— a ensinamos que o
que importa é a nota (“olha isto vai cair na prova, isto é matéria de prova”’; momentos
especiais, rituais especiais, dificuldades especiais, cobrangas especiais, presentes
especiais, etc.). Entdo, como a crianca aprende com facilidade, ela absorve isto, e
paradoxalmente vamos nés acusé-la, revoltados, o resto de sua vida escolar... Isto se
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distorceu tanto que algumas pessoas associam a curiosidade a infantilidade. Nao se
percebe a curiosidade como um principio gerador, motor.™

®0 medo nao educa; pode modelar comportamento, mas nao educar, visto que a auténtica
educacao é auto-educacao, qual seja, passa pela adesdo do sujeito (este &, inclusive, o
sentido mais radical de mobilizacao);

®Ha uma diferenga enorme entre estudar (buscar apreender a rede de relagdes que
compdem o objeto de conhecimento) e ‘estudar para prova’ (buscar uma estratégia para
conseguir tirar nota); se alguém ainda tem divida desta diferenga, basta ver ‘o que fica’ no
aluno pouco tempo depois das famosas “provas”;

®Muitas vezes, o professor se preocupa com o interesse do aluno ndo tanto por questdes
epistemolégicas, mas de sobrevivéncia em sala: sabe, pela experiéncia, que aluno
desmotivado da “problema de disciplina”. Para além das evasivas ou dos discursos
politicamente corretos, o fato € que a avaliacido classificatéria tem servido historicamente
como poderoso instrumento de controle de comportamento!

Por outro lado, é bastante elucidativo analisar o perfil destes “alunos-problema”. & muito
comum serem justamente alunos reprovados, ou seja, o préprio professor acaba pegando o
refluxo do equivoco da légica classificatéria. Alias, isto ndo é de se estranhar, pois quem é
que vai se interessar por ver tudo de novo, do mesmo jeito. Alids, isto ndo é de se
estranhar, pois quem é que vai se interessar por ver tudo de novo, do mesmo jeito. Alias,
isto ndo é de se estranhar, pois quem é que vai se interessar por ver tudo de novo, do
mesmo jeito. Alias... (desculpem a brincadeira, mas vejam: se é desinteressante ler duas ou
trés vezes a mesma coisa, imagem passar o ano ouvindo tudo de novo...);

®Pegando pelo reverso, se 0 que se visa é o interesse para o aluno aprender, ha 50 anos
atras havia o interesse dos alunos pela escola e mesmo assim os indices de reprovacao
eram muito elevados...

®Deve ficar patente que, embora estejamos a dar énfase ao pélo da reprovagao,
continuamos a criticar a classificacdo como tal, portanto também a mera aprovacéo.
Digamos que um determinado aluno ndo esteja gostando de Matematica; se reprovar, vai
odiar ainda mais, pois vera isto como um castigo; se for “empurrado” (promocao
automatica), vai continuar ndo gostando, pois nao estara entendendo aquilo que vai
estudar..." “Os alunos ndo estdo interessados na minha matéria”. Reprovar resolve isto?
Aprovar resolve? Nao! O drama é que queremos resolver uma coisa por outra: visamos
atacar o problema da motivacao do aluno classificando-o...

Em fungdo destes equivocos, pode ter havido, com efeito, um condicionamento do aluno.
Diante disto, propomos:

®Mudanga paulatina: comegar uma mudanga maior nas séries iniciais, onde aluno nao
entrou ainda no esquema de adestramento (esforgo-recompensa); ou sera que é nao

13 Alids, aqui vai uma dica: se quiser melhorar sua vida sexual, aprofunde-se na
pesquisa, pois o movimento é o mesmo! Desejo, busca, vir—-a-ser. Freud trabalhou
isto.

M E por isto que a saida ndo estd na classificacdo, mas na intervencéo,
interagdo, no resgate do sentido e da aprendizagem.
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possivel o ser humano, pelo menos na sua formagao basica, trabalhar de uma outra forma

gue nao seja prémio-castigo?

®Trabalho de conscientizacdo com os alunos das séries maiores.

A motivacao do aluno, como sabemos, esta muito ligada & do professor. E evidente que um
professor que estd mudando sua pratica de avaliagcdo porque “foi obrigado”, de uma forma ou de
outra ird transmitir tal sentimento negativo para os alunos. Da mesma forma, quando faz isto por
convicgcao, também contagia os discentes. Nestes casos, em relacdo a grande preocupacao de
perda de interesse, a pratica tem demonstrado justo o contrario: 0 aumento do envolvimento do
aluno, uma vez que sente que o professor esta preocupado com ele, com seu desenvolvimento, e
ndo com sua nota ou classificagao.

Quando analisamos o processo educacional atual, fica claro que, do ponto de vista
pedagodgico, o grande desafio ndo é a avaliagdo, mas sim o vinculo pedagégico. Quando a
avaliacdo comeca ser deixada de lado como instrumento de pressdo, o que se percebe é a
desorientacdo dos professores “ndo sabendo o que colocar no lugar’. Ora, a avaliagcdo
classificatoria funcionava como esta “motivacédo” extrinseca; quando cai, revela-se o verdadeiro
problema que estava camuflado: ndo conseguimos ganhar o aluno para o trabalho pedagogico!

Esta questdo da mobilizagdo para o conhecimento tem pelo menos duas dimensées
basicas: a metodologica e a existencial. Como veremos no préximo item, ao tratarmos dos
procedimentos, deve haver um cuidado com os conteddos, a metodologia de trabalho, o
relacionamento professor-aluno, etc. A nosso ver, no entanto, a questdo da desmotivagéo, que
atinge muitas escolas hoje, tem sua raiz numa questao muito mais profunda, que é a queda do mito
da ascensdo social pela escola (e ndo-articulagdo de um novo sentido para o estudo). Um indicador
disto é o fato de que muitas escolas particulares mantém o sistema tradicional de avaliacdo e tém
apresentado igualmente graves problemas de desinteresse e indisciplina. E isto s6 se resolve pela
construgdo de um novo projeto!

QUso Politico

“A nova proposta de avaliagdo nado teria por detras interesses politicos ou eleitorais?” De
partida, é preciso lembrar que toda acdo humana é politica (cf. Aristételes), uma vez que se da na
polis, e que as intencionalidades e os coeficientes de poder estao presentes em todas as relacgoes.
Nao ha neutralidade, uma vez que ha um movimento dado no real. Cabe a atencdo para nao
sermos usados tanto pelo novo, quanto pelo que ja estd dado: quem disse que a légica
classificatoria presente nao tem interesses politicos? Pergunta a ser feita com isencédo de animos:
a quem estamos servindo quando ndo ensinamos de fato a totalidade dos alunos? Ou de uma
forma mais delicada, porém nao menos radical: quem se favorece com a nao-aprendizagem efetiva
dos alunos? Vale a pena refletir com calma aqui.

Sobre um mito que sustenta a Avaliagdo Classificatéria: a Escola

Particular

Nas reflexbes com os professores, um dos grandes argumentos levantados para a néo-

modificagao da sistematica de avaliagao é o sucesso das escolas particulares que adotam sistemas
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tradicionais. Nada contra a escola particular; pelo contrario, entendemos que tem um importante
papel no sentido de ser sempre um contraponto a qualquer iniciativa totalitaria dos governantes. O
que nos preocupa é que a pratica pedagogica retrograda de grande parte delas é colocada como
modelo, como referéncia que deveria ser seguida pela escola publica, para obter semelhante
sucesso.

Analisemos com mais cuidado tal sucesso. De um modo geral, isto é aferido seja pelo baixo
indice de reprovacao dos alunos, seja pelos elevado indice de aprovacao nos vestibulares. O que
sera que se deve, com efeito, a proposta educativa destas escolas e, em particular, da avaliagéo, e
o que é decorrente de outros fatores? Até que ponto tais praticas pedagogicas fazem diferenca ou
s06 reforcam a condicao de origem social do aluno? Devemos considerar:

®Seclecao econbmica para entrar (valor das mensalidades);

®Exames de selecdo para admissao de alunos (vestibulinhos), que configuram um perfil

adequado para o trabalho a ser feito na escola;

®/magem e semelhanga entre os conteldos curriculares veiculados (formais, abstratos) e

mundo do aluno de classe economicamente favorecida;

O A sutil sugestao da escola para transferéncia em caso de baixo rendimento;

®Expedientes pouco recomendados como o de “dar um jeito” de aprovar o aluno para que

0s pais “ndo percam o investimento” (ndo perder o cliente);

®Facil acesso a informagdes fora da escola (em casa tem revistas, jornais, televisdo a cabo,

computador, internet, viagens, etc.);

®Apoio dos pais para estabelecer local, material e horario de estudo;

®Apoio dos pais no caso de dificuldades de aprendizagem dos filhos;

®Recurso a aulas particulares, empresas de aula de reforgo;

®Pressao dos pais junto aos educadores.

Como podemos ver, ha uma fortissima influéncia da situagdo de classe social do aluno.
Logo, € no minimo temeréario atribuir 0 sucesso desta escola a sua sistematica de avaliagao
tradicional.

Cabe registrar ainda que existem escolas particulares e escolas particulares, qual seja, ndo
se pode fazer uma generalizacido absoluta. Na verdade, escolas particulares de linha progressista
estdo, desde ha muito, mudando sua sistematica de avaliagdo, servindo, em alguns casos, até de
referéncia para as praticas de mudancas hoje propostas para redes publicas.

O mais lamentavel em tudo isto, no entanto, é a constatagcdo da mudanca de atitude do
mesmo professor quando esta atuando numa ou noutra rede de ensino. E comum ter uma postura
bastante diferenciada em termos de estimulo e confianga no potencial dos alunos. Aqui, mais uma
vez, se manifestam os preconceitos, até inconscientes, em relacdo aos alunos “carentes”. Fica
claro também que é um preconceito de classe, pois mesmo no interior de cada rede ha tratamento
diferenciado para os alunos de acordo com sua posicao social. Evidéncia disto é o perfil do aluno
reprovado na escola particular: com freqiiéncia, sdo os mais desfavorecidos. Parece haver um
preconceito tao forte de classe que o professor simplesmente ndo consegue se abrir para ver o
potencial destes alunos. Alguns chegam a sustentar mesmo que sua condi¢éo de origem “lesou 0
cérebro” e é por isto que nao aprendem, contrariando todas as pesquisas neurolégicas atuais que

mostram que se o sujeito esta vivo e acordado, é capaz de aprender. A professora Elvira Souza
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Lima tem trazido até nos documentagdo impressionante de situagbes em que a crianca nasce
apenas com uma parte do cérebro, os médicos afirmam que nao passara de uma condicdo de
vegetal, e, no entanto, alguns anos depois esta crianga aprende a se comunicar e esta até subindo
em corda... Onde esté o segredo? No investimento, no estimulo constante, enfim, na profunda
crenca dos pais e educadores! O mapeamento cerebral, por meio de ressonéncia magnética,
demonstra que areas sadias do 6rgao podem assumir fungdes que eram exercidas por regides que
sofreram trauma, desde que devidamente estimuladas; o cérebro busca rotas para cumprir
atividades de areas lesionadas (plasticidade neuronial). Isto no caso em que, de fato, houve uma
lesdo. Como sabemos, na quase totalidade dos alunos, que segundo alguns professores “tém
problema”, ndo foi isto que sucedeu; trata-se de uma patologizagédo do fracasso escolar mesmo (cf.
pesquisas de Collares e Moysés).

2-Procedimentos

No campo dos procedimentos também temos desafios graves, pois determinadas praticas e
rituais (ex.: semana de prova, premiagao de melhores alunos, ruptura entre processo de ensino e
momento de avaliagdo, reunido de pais para entregar notas, etc.) sdo realizados ha tanto tempo
que se tornaram também naturais.

Podemos dizer que, em grandes linhas, a intengdo se releva na agdo. Neste sentido, &
perfeitamente legitima a grande busca por parte dos professores do “como” fazer. Todavia, é
preciso considerar que a teoria ndo € o Unico fator que interfere na pratica do sujeito. Além disto, ha
o processo de alienacdo, onde o sujeito faz algo nao porque queira, deseje, mas porgue esta “sob
pressédo” (mais ou menos direta — da coordenagéo ao vestibular, por exemplo). Na acdo humana
concreta, a intencdo do sujeito e a finalidade a que a agao de fato serve nem sempre coincidem!
Dai a necessidade de ficarmos muito atentos as praticas que realizamos, sobretudo aquelas
consideradas “acima de qualquer suspeita”. Podem estar servindo a interesses contrarios aos
Nnossos, sem nos darmos conta.

Entendemos que a mudancga da avaliagcao deve contemplar os seguintes vetores: a propria
avaliacao (intencionalidade, contetdo e forma), o vinculo pedagdgico, a instituicao e o sistema (de
ensino e social).

Muito sinteticamente, na seqiiéncia, apontamos alguns procedimentos —especialmente na
linha da incorporacdo de uma nova intencionalidade— que podem ajudar a concretizar uma
avaliagao na perspectiva libertadora.’

a)Sala de Aula
OAdequar o nivel de exigéncia; ser professor dos alunos concretos que tem e nao virar professor
de “determinados contelidos preestabelecidos”
UMetodologia de trabalho interativa em sala de aula
Qlncentivar que o aluno “diga com as suas palavras” aquilo que esta aprendendo
QAbordar conteudo de forma diferente; buscar expressao diversificada do conhecimento
ORetomada dos assuntos (curriculo em espiral ascendente)

1,0 detalhamento destas perspectivas pode ser visto em nossas obras sobre
avaliacgdo; ver bibliografia na final.
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QDialogo sobre as dificuldades (postura de investigacao, pesquisa).

UAjudar aluno a se localizar no processo de ensino-aprendizagem (metacogni¢cao)
OAcompanhamento/atendimento durante atividades em sala

UAtividades diversificadas de acordo com as necessidades dos alunos

QAdequar o nivel de dificuldade das atividades propostas em sala, levando o aluno ao sucesso na
sua realizagéo e, consequentemente, fortalecendo sua auto-estima

ORoteiro de orientacao de estudo para dificuldades muito localizadas de alguns alunos

UEstudo em sala; ver como alunos estudam; orientar

QExercicios, tarefas como momentos de aprendizagem e ndo como “pontinho” na média
UTrabalhos de grupo em sala

QTrabalho de monitoria (em sala ou fora)

OAssembléias de classe periddicas para analise da caminhada

QDispensa de parte dos alunos para poder atender aqueles que, naquele momento, precisam de
uma atencao maior, depois de esgotadas todas as possibilidades anteriores

QEspacos diferenciados (biblioteca de classe, cantinho da leitura, cantinho dos jogos, estante do
verde, caixa de experiéncias, etc.)

ORevisao da proposta de trabalho (contetidos, metodologia, relacdo professor-aluno)
UEntendimento da avaliagdo como espago de aprendizagem

OAvaliacao diferenciada, de acordo com as necessidades dos alunos (inclusive alunos portadores
de deficiéncia)

QDesenvolver a responsabilidade coletiva pela aprendizagem de todos em sala

UFavorecer o crescimento da autonomia do aluno.

b)Instituicdo
UOrganizar a escola em Ciclos de Formagao
OConselhos de classe participativos
UOrganizacao das turmas sem critérios discriminatdrios
UProfessor-orientador para aluno com dificuldade maior na aprendizagem ou no relacionamento
UPropiciar a formagéao permanente dos educadores
QAvaliar o avaliador (a instituicao, a equipe, o professor)
QTrabalho com representantes de classe
0O mesmo professor acompanhar a turma no ano seguinte (além de conhecer melhor os alunos,
evita comentarios dos colegas da série seguinte de que “os mandou sem base”)
OTrabalho coletivo: discutir com colegas dificuldades que esta encontrando com alunos em sala de
aula; partilha de experiéncias; estudo
OUso de portfolio (pasta com todas as produgdes do aluno) como forma de melhor
acompanhamento da aprendizagem
OUso de parecer descritivo (ao invés de nota ou conceito) para poder se conhecer melhor o
desenvolvimento dos alunos
QPropiciar horario comum de estudo em sala (ex.: na primeira aula do dia os alunos pesquisam os
assuntos das préximas aulas)

QAtendimento individualizado, atendimento ao aluno fora da sala de aula
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QAulas no contraturno

OLaboratorio de aprendizagem para trabalhar as necessidades especificas de aprendizagem
OAbertura a estagiarios de cursos de formacao de professores para ajudar no trabalho com alunos
com dificuldade

OEstudos em dependéncia (sérios e ndo apenas pro forma)

QCriar projeto transitério de classes de aceleragdo para alunos com grande defasagem idade/série
QFortalecimento da autonomia do professor.

3-Atitude

Dos trés campos da subjetividade (conceitos, procedimentos e atitudes), & aqui, no que diz
respeito a atitude do professor, que encontramos a maior dificuldade para a mudancga. Sao valores,
sentimentos enraizados, até de forma inconsciente. E o sistema de crencas do sujeito, que tem
uma forca maior do que as idéias, ja se tratam de idéias incorporadas e que vao além da
caracteristica intelectual ou l6gica: se dao por adeséo.

Acabamos de apontar um conjunto de possibilidades de procedimentos novos para a
avaliacdo; todavia, se ndo houver alteragdo da atitude, estas medidas nao terdo o efeito desejado,
sendo muito provavel, inclusive, que tenham efeito contrario, pois o professor acaba se demitindo,
abrindo m&o de qualquer envolvimento e compromisso. Mesmo que se acabe totalmente com a
l6gica classificatéria (em termos de legislacdo), ela continuara presente por algum tempo,
impregnada nos coragdes e mentes dos sujeitos envolvidos (professores, alunos, pais, dirigentes,
etc.). Sabemos, por exemplo, de professores que sentem prazer em poder prever logo no comego
do ano os alunos que serao reprovados... Falando assim, pode parecer muito cruel; mas é um fato
e, lamentavelmente, ndo tao isolado; todavia, deve ser contextualizado: ndo podemos perder de
vista a analise que fizemos na primeira parte deste trabalho. O desafio, no caso acima citado, seria
ajudar este professor a encontrar prazer em outras coisas, como por exemplo no levantar de olho
do aluno quando comeca se sentir capaz porque de fato esta aprendendo.

Como chegar a incluir o outro, acreditar na possibilidade do outro? Como chegar a um olhar
de acolhida para com o outro, em especial aquele que mais precisa? Como passar pelo coracgao,
pela emocao, pelo desejo? E um desafio enorme, mas, ao mesmo tempo, da maior importancia.

E importante ndo perdermos de vista a dialética cognicao-afetividade. Normalmente, quando
tratamos das dificuldades de aprendizagem dos alunos (que, naturalmente, servem também para o
professor), enfatizamos a influéncia da afetividade na cognicdo, o que é absolutamente correto.
Todavia, sendo a relagdo dialética, cabe levar em conta também a influéncia da cognigdo na
afetividade, qual seja, considerando que os afetos sdo humanos, de alguma forma, sdo mediados
pela dimensao simbdlica, semidtica. Logo, embora devamos reconhecer sua limitagcdo, nao
podemos abrir mao da estratégia de argumentagao (como fizemos anteriormente e continuamos
agora).

Considerando a teoria dialética da atividade humana, podemos dizer que esta dimensao da
atitude passa pela necessidade e/ou desejo do sujeito. Em termos de provocar a necessidade, o
trabalho basicamente vai na linha de favorecer o estabelecimento da contradicdo no sujeito; isto
pode se dar tanto por meio de argumentos (conceitos) ou praticas (procedimentos), como

apontamos acima. O caminho do desejo passa essencialmente pelo contagio, portanto pela relacao
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com o outro, pois, como nos ensina a psicanalise, o desejo nasce no desejo. Aqui, podemos
acionar uma série de estratégias no sentido de colocar o sujeito em contato com outros sujeitos
que estao desejando, estdo querendo, estao fazendo o novo, direta ou indiretamente. Nesta linha
também ajuda o contato do professor com praticas novas que estao acontecendo.

Auto-avaliagdo do professor

De um modo geral, o professor se sente justificado porque tudo que faz é porque “quer o
bem do aluno”. Tomemos um aluno deste professor e pegamos para expressar como se sente
quando esta sendo avaliado. O que aparece? Monstros... E entdo, como fica? Temos um professor
cheio de boa intengéo, querendo o bem do aluno, e quando solicitamos a visdo do aluno sobre o
processo de avaliacdo é simplesmente assustadora... E assim que concretamente eles sentem
(basta ver as manifestagoes fisicas). Cabe, pois, o professor se rever.

Quando o sujeito ndo faz auto-avaliacdo, o que isto significa? Implicitamente esta
assumindo que é perfeito, mesmo que nunca diga isto; concretamente, se ndo se auto-avalia,
assume que nao tem falhas: a falha sé pode estar no aluno, nos pais, na escola ou no governo...
Quando se coloca fora da avaliagado, o individuo esta dizendo que esta para além do bem e do mal,
€ que um super-homem, é um semideus. Por isto, a atitude de auto-avaliagdo é fundamental, por
dar aquela humildade positiva (ndo de resignacdo) ao professor de que falava Paulo Freire:
perceber como precisa crescer, assumir o desafio de ser mais, que sempre tem muito a aprender.

Ver o outro lado

Historicamente, a grande vitima da avaliacdo classificatéria vem sendo a crianca das
classes populares. O problema é que os setores dominantes da sociedade (inclusive muitos
professores) nao se identificam com os excluidos. Alids, nem estes, com freqiiéncia, se identificam
entre si (acabam internalizando o modelo é da classe dominante).'® Em algum momento de sua
trajetéria, o sujeito precisa tocar viver esta experiéncia de aproximacao, de identificagdo (“tocar a
chaga”), para fazer a metandia, a conversdo, a mudanca de postura. E certo que depois da
metandia ha um longo caminho a ser percorrido de crescimento no compromisso. Mas, se nem na
concepgao a pessoa consegue incluir o outro, quem dira em outras praticas mais concretas...

Devemos reconhecer que esta muito dificil a situagdo do professor. Mas nao pode ficar
olhando s6 para o proprio umbigo... Até porque, se isto acontecer, vai afundando cada vez mais,
pois ndo vai ter parceiros nesta batalha tdo ardua. Olhe um pouco para o aluno. Olhe com carinho.
Vai se dar conta que, com freqliéncia, a situacdo do aluno é muito mais dramatica do que a sua. A
partir deste reconhecimento, desta identificacao, podera ter no aluno um parceiro € nao um inimigo.

A rigor, o sujeito aceitar uma outra concepcéo de avaliacdo implica aceitar, por exemplo,
que toda crianca é capaz de aprender, que todos tém direito a educacéo e a vida plena. Ha uma
ruptura ideolégica a ser feita aqui. E aquilo que diz o professor Miguel Arroyo sobre o ter um novo
olhar, descoisificar as pessoas, ver o aluno como gente, conhecer a histéria de cada um, ter um
olhar humano diante do outro, em especial da classe popular. Criar um elo, uma identificacéo,

16,0 personagem Caco Antibes (Miguel Falabella), do programa Sai de Baixo, vivia
dizendo que detestava pobre e tinha uma boa receptividade por parte do publico...
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colocar-se, em alguma medida, do mesmo lado, ndo ver o0 outro como ameaga, acreditar na
possibilidade de mudanga, procurar entender as causas que levam a um eventual comportamento
que desagrada ou que fere certas regras ou expectativas sociais. E bem mais facil excluir aquele
que ndo cabe no meu “padrao”, do que ter de acolher a diferengca e mexer no “padrao”...

A maior violéncia que se pode fazer a um ser humano é negar-lhe a perspectiva de futuro, a
possibilidade de um vir-a-ser, um projeto.

Papel da Equipe Dirigente na Mudanca da Avaliacao

Nos processos de mudanga, a equipe dirigente escolar (ou de sistema) tem um importante
papel, seja em termos de lideranca efetiva, seja em termos de imaginario do poder. Quando um
individuo ocupa determinado lugar na hierarquia institucional, sera palco de projecao de
expectativas dos membros da coletividade; assim, independentemente de qualquer atitude sua, as
pessoas com freqiiéncia passam a se relacionar pautadas num certo imaginario concernente aos
“lugares de poder”. Tal projecao nao pode ser ignorada, até porque & muito comum o exercicio do
poder estar associado a praticas autoritarias, que levam a atitudes de subserviéncia ou de rebeldia.
Por outro lado, as varias experiéncias de instituicbes que vivenciaram mudangas revelam a
importancia de uma lideranca. Nao estamos aqui assumindo lideranca naquele sentido pejorativo
do “lider nato”, “carismatico”. Lideranga implica essencialmente na capacidade de conseguir
mobilizar o melhor de cada um e de todos em torno de uma causa. Lideranga, portanto, se constroi.
(proposta para A-liv3-5)

Contradigdes da Equipe

Apontamos, na seqliéncia, algumas contradi¢cdes entre o declarado e o realizado (discurso
oficial x praticas concretas):

Dito Feito

Atendimento individualizado ao aluno Classes superlotadas

Importancia da participacao Pacotes prontos; imposicao

Partir de onde aluno esta Nao se parte de onde professor esta; pressa dos
dirigentes

Aprendizagem depende da mobilizacao Nao se tem a preocupagdo de sensibilizar os
professores para o processo de mudanca

Educacao como prioridade Ajuste fiscal sendo feito com base nos cortes das

verbas sociais

Exigéncia de curso superior para|Nao abertura de vagas em universidades publicas
professores

Autonomia da escola Hiperlegislacao; controle dos minimos detalhes da
pratica do professor (200 dias, 800 horas...);
legalismo

A “adesdo” as novas diretrizes é conseguida pela
vinculacéo a liberagédo de recursos: s6 tem acesso
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quem se enquadra nas novas “propostas”

Previsdao na LDB de espa¢o de estudo e |Nao regulamentacdo deste item
trabalho coletivo'’

>ver o que foi usado no CTP

Linhas de Agaéo

1.Muitas vezes, fala-se do professor como um ser ja deformado, que “ndo tem jeito”. Ora, o
pressuposto de qualquer pratica educativa, como vimos, é a confiangca na possibilidade de
mudanca do outro. Nao se pode ter com os professores a mesma atitude classificatéria que esta se
criticando (do professor em relagao aos alunos).

2.0 professor pode ter um descompasso entre o que diz € o que faz ndo por uma questao
de falsidade, mas como decorréncia de niveis de consciéncia (desejada x enraizada). Para ser um
ato moral, deve haver consciéncia e liberdade, condicbes nem sempre presentes na pratica do
professor. O fato de se ter uma outra abordagem —que nao a moralista— liberta, pois permite lidar
com o professor de outra forma, desprovida de preconceito. E claro que temos como meta a
tomada de consciéncia desta contradicdo por parte do professor, para que possa assumir a
responsabilidade sobre a mudanca da pratica.

3.Nao adianta dizer que a mudancga do professor € demorada mesmo, que leva tempo, etc.
Nao basta a extensdo do tempo para que mudanca aconteca: ha que cuidar da qualidade do
tempo, qual seja, o grau de interacdo e de oportunidade para que professor “entre em crise”, se
reveja, busque, pesquise, etc. A consciéncia nao é como fruta que tem um amadurecimento
biol6gico natural; a base biolégica da consciéncia é bastante pequena face a sua dimensao social e
cultural.

4.E preciso partir de onde o professor est4 e ndo de onde achamos que deveria estar. Se
negamos todo o velho, ndo teremos ponto de apoio para construir o novo. Além disto, o professor
perde totalmente o “chao”, tendendo a comportamentos reativos, de defesa psicolégica. O sistema,
a mantenedora, deve usar a mesma pedagogia que esta sendo solicitada para o professor em sala
de aula: é este professor que eu tenho, é com ele que tenho que trabalhar. Portanto, ter a realidade
como referéncia e ndo os discursos ou as intencdes gerais; ser capaz de ver e admitir a realidade.
Nao entrar no esquema do tipo: “N&do, depois da caminhada que fizemos, hao é possivel que
tenha um professor da rede/nossa escola pensando ou fazendo estas coisas”.

5.0 trabalho da equipe de coordenacédo € muito delicado, exigindo a vivéncia da dialética
entre continuidade e ruptura: € preciso entrar em continuidade com a realidade, com as
dificuldades, queixas dos professores, todavia ndo parando ai, abrindo campo para a ruptura, para
a superacgao da situagéo de partida. Acolher o professor, ser colo, ouvir (mesmo!), mas ter coragem
de apontar contradicdes, limites da pratica, desafiar a encontrar novos caminhos, alternativas.

6.Buscar a totalidade, ajudar a ver o leque de relagdes. E preciso dar respostas em todos os
niveis, assim como o professor tem de dar conta de todos os desafios em sala de aula.

®As vezes parecem ficar, de um lado, os dirigentes com um discurso super otimista de
mudanga (como forma de compensar o desanimo dos professores), e, de outro, os professores

7,Aart. 67 — Valorizacdo dos Profissionais da educacéo, inciso V—Periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga horaria.
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com um discurso super pessimista de impossibilidade (como forma de compensar o discurso de
facilidade dos dirigentes). Parece ndo haver comunicagédo efetiva entre as partes: os professores
apontam os problemas e os dirigentes dizem que ndo podem ser resistentes, e ficam insistindo em
apontar os avangos. Fica-se num pélo sé; ndo se consegue matizar, ver o outro lado. A abordagem
critica deve ser capaz de sair deste perigoso jogo de visbes parciais da realidade, uma vez que
nenhum deles da conta da complexidade contraditéria do real. Nao centrar a andlise apenas nas
contradicdes do professor. Quando isto acontece, sente-se acusado e se fecha;

®Na mudanca da avaliagdo deve se apontar para a necessidade de alteracdo de conjunto.

Algumas escolas insistem numa ou outra (ex.: conteido ou forma) e ndo na totalidade

(finalidade, conteudo, forma, vinculo, instituicdo e sistema). Importante: ndo perder a visao

de conjunto e a articulagdo da luta em outros niveis, para, com efeito, ndo ser manipulado e

ficar numa posicao ingénua ou reformista. A nossa visao, portanto, nao é etapista (primeiro

teria que se mudar isto ou aquilo), mas de luta simultdnea nas varias frentes (embora

podendo haver énfase maior, num determinado momento, num ou noutro aspecto).

7.Buscar as questdes mais estruturais; aprofundar a andlise. Buscar a articulagdo destas
questdes estruturais com as varias dimensoées da pratica pedagogica.

8.E preciso desafiar, questionar, propor, mas ndo impor. Superar esquema autoritario de
poder (“quem pode manda, quem tem juizo obedece”), o querer mudar por decreto. O professor
deve participar do processo de mudanca na condicao de sujeito e nao de objeto.

9.Ha necessidade de se garantir a comunicagdo, um projeto claro de trabalho, para nao se
cair em ciclos viciosos: os professores acham que a orientacao fica “magoada” (se sentindo sem
funcdo na escola) porque tomam iniciativa de resolver os problemas diretamente com os alunos,
por isto encaminham. A orientacao, por seu turno, considera que professores ficam encaminhando
alunos aos montes...

10.Como estamos vendo, a pedagogia institucional é formadora, tendendo a ser
reproduzida em sala de aula. Assim, por exemplo, ha quanto tempo se faz a dendncia da falta de
condicées de trabalho em sala de aula? No entanto, nada acontece... E avaliagdo s6 para
constatar! Nada se muda! Ora, o professor, como ser vivo e inteligente, aprende... a reproduzir... (é
claro que, numa perspectiva de educacao cidada, cabe também aprender transformar!).

Necessidade de Condigcoes Objetivas

Grande parte dos esforcos de mudanga por parte do professor pode fracassar se nao
houver uma base objetiva para sustenta-los. Diz-se que é preciso abrir a cabega dos professores.
De fato, isto é decisivo. Mas é preciso também abrir a cabeca dos dirigentes (e da sociedade) para
entenderem que o professor ndo pode ser bom sem condigdes minimas de trabalho. A cabeca faz
parte de um corpo... Nao ha boa vontade que resista por muito tempo quando faltam condicdes
basicas para a realizacdo de um trabalho diferenciado. E facil criticar o professor que usa a nota
como arma em sala. Todavia, sera que se tem a mesma disposicao para criticar as condicées que
levam este professor a isto?

Estamos falando aqui tanto de condicdes politicas quanto materiais. E impressionante, mas

existem diregcbes que, por exemplo, simplesmente “ndo querem” (proibem) que os professores
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apliguem uma metodologia diferente da tradicional porque “faz confusdo”; uma singela dindmica de
grupo em sala ou a aula no patio podem significar uma “desordem”...

Ha tanto tempo se fala da questao das condicbes —e quase nada acontece— que corremos
um sério risco de banalizarmos o discurso. Por toda a reflexdo que fizemos antes, deixamos
patente que a mudancga nio passa s6 pela questao da base material: deve haver todo um cuidado
com a subjetividade dos educadores para que as mudangas possam se dar. Todavia, chega um
momento em que fica dificil o avanco da prépria concepgédo, se ndo ha condicdes estruturais
minimas de suporte. Sabemos que, a certa altura do processo, as idéias sé avangam se forem para
a pratica, e para irem para a pratica sdo necessarias condicoes objetivas.

Estamos a falar de inclusdo, e nosso foco tem sido os alunos. Mas cabe indagar: e O
professor, também nao deve ser incluido? Como diz belissima musica Eu sé pego a Deus
(Solo le Pido a Dios, de Leon Gieco e Raul Elwanger): Eu s6 peco a Deus que a injustica ndo me
seja indiferente, pois ndo posso dar a outra face, se ja fui machucado brutalmente...

Nao estamos, evidentemente, falando de condigdes ideais, mas de condigdes minimas.
Recordamos, pois, alguns cuidados basicos que devemos ter com os professores (e com os
alunos) para se poder avangar a mudanga da pratica: salario digno, espaco de trabalho coletivo
constante na escola, nimero adequado de alunos em sala, diminuicido da rotatividade de
professores e equipe escolar, instalagbes, equipamentos, material didatico, material de apoio,
quadro completo de funcionarios, etc.

Concluindo

Como vemos, a tarefa é ardua e longa a caminhada. Todavia, é isto que pode comegar a
dar um novo significado para nossa acao no dia-a-dia em sala de aula: ter a profunda convicgcao de
que, de alguma forma, e através de nosso trabalho de educadores, estamos procurando dar nossa
contribuicdo para a construcao de uma outra l6gica social, onde todos possam ser incluidos para
viver com dignidade e plenitude.
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