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Em continuidade a reflexao criti-
ca sobre a escola atual, apre-
sentada ern outro livro (*E Agora
Escola® — Vozes, Petrépolis),
neste, sob a mesma ética, os Au-
tores abordam o planejamento
ascolar.

A escola & uma instituicao que
se aprimorou no discurso falado
& escrito a respeite das teorias
de planejamento e sobre o pro-
prio ato de planejar.

Nas ultimas duas décadas, por
razoes até histéricas, vem de-
senvolvende uma camuflagem
institucional feita de plansja-
mentos, organogramas e fluxo-
gramas sofisticados, elaborados
a partir das melhores teorias pe-
dagégicas, dentro dos melhores
critérios cientificos, destinados
unicamente a “mostrar servigo”®,
Na pratica, tais planejamentos
tém demonstrado pouca funcio-
nalidade, causa de uma radical
aversao da classe educadora.
Por que Plangjar? Como Plane-
jar? parte de um pressuposio ba-
sico: qualquer planejamento
deve ordenar, dinamizar e, as-
sim, facilitar a agao; nao dificul-
té-la, a ponto de comprometé-la.
Planejamento & um dado cultural
indispensavel, hoje. E como tal,
a deficiéncia ndo esta nos plane-
jamentos educacionais em si,
mas ao que servem. Nesse sen-
tido, este livro é a revolucdo da
simplicidade e da pratica com-
prometida com a realidade,

Em linguagem clara e direta, os
autores recuperam o sentidee o
valor do planejamento educa-
cional e dos planos de curso, de
disciplina e de conteldo, cons-
cientes da sua importancia na
vida escolar.
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INTRODUCAO

Planejar ou nde planejar o ensino. Eis a questdo que
e repele a mesma historia, sem que colisa alguma
mdada, Plangja-se, projeta-se, prevé-se, realizam-se
slinloes, tomam-se decisoes, que fielmente sio registra-
A% i alas ¢ habilmente argquivadas, mas tudo fica por
mesino,

A rotina se repete dia a dia, ano apés ano. Esta
e wer a lamiria que pervade a mente dos professores,
J wlos de tanto planejamento e de poucas mudangas
i #hsine e na escola. E a descrenga herética se difunde
e propaga de geragio a geragao.

P'oi e se constata este descrédito e descaso, que,
Veres, chega ao ridiculo pedagdgico, em se pensar a
¢ho através de um profundo e realista planejamento
K ‘I iiesma? Por que os professores véem no planejamento
i desnecessiria e, até mesmo, inatil em planejar?
(e sentem certa repulsa, relutineia e resisténcia em

y (Juals seriam as causas que provocam este fenome-
Wt pedagogico em rejeitar a agio de planejar por parte

o verton professores? Uma das causas niio seria o super-
I.ﬁlll conhecimento e o pouco preparo que os professores

y i sobre o planejamento e a sua validade cientifica,
'-mﬂ,lm e didatica? Parece-nos que, de certa forma,




algumas vezes, a rejeicio ao ato de planejar reslde no fato
de que haja uma caréncla de objetivos claros e bem
definidos sobre a Importanela de tal ato. Desse modo, os
professores passam a perceber que os planejamentos a
eles solicitados ndo passam de exigéncias burocraticas ou
de defesas de certos modismos pedagégicos. Tal procedi-

mento, de acordo com a percepciio dos professores, redun-

daria no envaidecimento pedagégico de certos setores da
escola. A rejeicio se di ainda porgue, muitas vezes, sao
exligidos dos professores planejamentos um tanto sofisti-
cados, mas de pouca funclonalidade na sala de aula,
Sabemos que o ato de planejar deve estar destituide de
soflsticagbes, e para Isso ele deve exigir objetividade,
simplicidade, validade e funcionalidade.

O planejamento deve ser um Instrumento para o
professor e para o aluno, diriamos que, princlpalmente,
para os alunos, Em segundo lugar visa, o atendimento aos
objetivos da escola ou dos seus setores pedagigico-admi-
nistrativos.

Ao defrontarmos com esta situacio de pouca fun-
cionalidade dos planejamentos que, de modo especial,
acontece com as escolas, na realidade essa situacio se
torna complexa, pois sempre achamos que os professores
serlam, justamente os professores, os grandes conhece-
dores em planejar e executar aguilo que fol planejado.

Por que é Importante planejar o ensino? Sabemos
que o homem para poder viver ou, até mesmo, para
sobreviver se impde a necessidade de pensar de forma
consclente e critica o seu agir. Pensar o viver é uma
exigéncla existencial que provoca e obriga, constan-
temente, o homem atual.

Sao a educagio e o ensino meios que se propdem
ajudar o homem a enfrentar a sua problematica existen-
clal para que tenha condigtes de aprender a viver melhor.
Sendo assim, a educagio, o ensino e toda a a¢io pedago-
gica devem ser pensadas e planejadas de modo que pos-
sam proplelar melhores condigdes de vida & pessoa.

Por Isso, o homem deve pensar sobre o seu passado
e o seu presente para poder definir o seu futuro, sendo

& renlidade inquestionavel com a qual o homem tem

# we alrontar para poder viver no prea.‘en!;e e no fu:,ur:]:
wiente disso, o homem sente a urgéncia de se situ
yle i vida: mas, para isso, precisa pensar, repensar
plaiielar o sua vida. _

A educacio, a escola e o ensino sdao 03 grandc:
W (e o homem busca para poder realizar o se

"rmﬂn He vida, Portanto, cabe & escola e aos professores,
ilew

ot de planejar a sua agio educativa para construir o
Wi v viver,
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I. O Ato de planejar

C Ato de planejar € uma preocupacio que envolve
puivel agao ou qualquer empreendimento da
nhar com algo de forma objetiva e clara é uma
i que requer um ato de planejar.

) planejar foi uma realidade que acompanhou a
hilstériea da humanidade. O homem sempre
" 'ﬂnnnuu ¢ imaginou algo na sua vida. O homem
1o seu modo e habilidade de pensar, Imaginou
) srin agir para vencer os obstaculos que se inter-
win nn sun vida diaria. Pensava as estratégias de
0 puoderia eacar, pescar, catar frutas, e de como deve-
Whiear os seus Inimigos.

,.ﬁ. lilstéria do homem € um reflexo do seu pensar
) presente, passado e future. O homem pensa sobre
‘ M G que deixou de fazer; sobre o que esta fazendo
i prefende fazer. O homem no uso da sua razdo
0 pensa e lmagina o seu "qué fazer™, isto €, as suas

| o ale mesmo, as suas agdes cotldianas e mals
linentares, O ato de pensar nio delxa de ser um
i oo de planejar.

_# mnls simples das pessoas diz: quero isto ou
1, como devo agir, que meios tenho para alcangar o
mlu (ual o melhor caminho a seguir, quem pode me
Widar, quando deveo fazer?




Toda a pessoa, ao se levantar, pensa no seu dia, no
que val acontecer. O seu dia ¢ um constante “devir®. E este
constante “devir” obriga a pessoa a pensar, prever, imagi-
nar, sonhar e tomar, a todo o momento, decisées; porém,
ela sempre guer tomar as melhores e mals acertadas
decisdes para a sua agio, para o alcance dos seus objeti-
VoS,

A pessoa que pensa sobre o seu dia esta plangjando
0 seu dia. Esta é uma tarefa da pessoa, da simples e da
analfabeta, ou do letrado, do sablo, do clentista, do técni-
co, do especialista; enfim, todos pensam e planejam o seu
dia. Pensar o dia-a-dia é plancjar a nossa agio para atinglr
0% Nossos descjos.

Algumas pessoas planejam de forma sofisticada ¢
altamente cientifica, obedecendo os mais rigidos princi-
plos tedricos, e em nada se afastando dos esquemas
sistémicos que orientam o processo de planejar, executar
e avaliar. Outros, que nem sabem da existéncia das teorias
sobre planejamento, fazem seus planejamentos, sem mui-
tos esquemas e dominagdes téenicas; contudo sio plane-
Jamentos que podem ser agilizados de forma simples, mas
com bons e 6timos resultados. Disto podemos deduzir que
ninguém consegue se livrar do ato de planejar; porém,
conseguem, isto sim, se evadirem do ato de executar, mas
néao do ato de planejar.

Portanto, justificar a necessidade de planejar parece
nio ser tao necessaria; pois, o homem hoje e sempre fez e
faz planejamento das suas agbes. Sendo assim, tudo é
pensado e planejade na vida humana, A indastria, o
comércio, a agricultura, a politica, os grupos soclals, a
familia e os individuos fazem os seus planejamentos, por
escrito, mental ou oralmente, mas sempre esbogam o seu
modo de agir. Podem ser planejamentos altamente técni-
cos e sofisticados como os de uma usina atémica; otimos
como os de uma pequena indastria, razodvels como os de
um time de futebol de varzea, simples como os de uma
atividade corriqueira; contudo sao planejamentos.

Multos estruturam planos sérlos, validos, ltels e
viavels; outros elaboram planos sem validade, sem wtili-

ilade, Isto é, planejam até as inutilidades para ver se elas
conseguem se tormarem Utels,

Como se pode ver, todos fazem seus planejamentos.
Tudo € pensado: vou fazer isto ou aquilo; fago isto desta
ou daquela forma; posso fazer ou ndo posso fazer; posso
lazer com isto ou com aquilo. Isto tudo acontece porgue a
pessoa quer aleangar alguma colsa para ela ou para os
outros.

Por Isso, planelar ¢ uma exigéneia do ser humano,;
¢ um ato de pensar sobre um possivel e viavel fazer. E
como o homem pensa o seu "qué fazer”, o planejamento
se justifica por sl mesmo. A sua necessidade € a sua
prapria evidéncla e justificativa.



II. Definicdo de Planejamento

"Entende-se por planejamento um processo de preuvi-
sao de necessidades e racionalizacdo de emprego
dos meios materiais e dos recursos humanos dispo-
niveis, a fim de alcangar objetivos concretos, em
prazos determinados e em etapas definidas, a partir
do conhecimento e avalingdo cientifica da situagpdio
original”
(Martinez & Oliveira Lahone, 1977, p. 11).
Esta defini¢io nao se caracteriza por um tipo espe-
cifico de planejamenteo; por exemplo, planejamento edu-
cacional, econdmico ou industrial, mas ela pode se referir
a todos os tipos de planejamento, nos scus clementos
basicos. Analisando a definigio, num sentide amplo e
geral, podemos ver claramente os elementos fundamen-
tais que a constituem e que podem fazer parte Inerente de
definigdes especificas de gualquer tipo de planejamento.
Vejamos os Elementos basicos da definicio:

1. PROCESS0 DE PREVER NECESSIDADES

Por processo entendemos uma sucessio de etapas
que se desencadelam numa seqiéncia logica, obedecendo
normas, métodos e técnicas especificas para atingir algu-
mas finalidades, metas ou objetivos.

Prever necessidades é ver e pensar sobre o que é
necessario ser realizado numa situacgio real e presente ou
u previsio de futuras necessidades. E pensar sobre o
presente e sobre o futuro, para sanar problemas existentes
o evitar que surjam novos problemas.

Prever € perceber, claramente, o que é possivel fazer
para se poder resolver situagdes, a partir das intengbes
tedricas, a fim de se chegar a um agir concreto.

Uma necessidade, em geral, parte sempre de algo
concreto e objetivo. A necessidade pode ser presente ou
lutura. Ela pode ser vista ou prevista.

O ato de planejar sempre parte das necessidades e
urgenclas que surgem a partir de uma sondagem scbre a
realidade, Esta sondagem da realidade é a primeira etapa
o processo do planejamento. E através do conhecimento
ida realidade que se pode estabelecer, com mais precisio,
fjuals as mais impertantes urgéncias e necessidades que
dievam ser enfocadas, analisadas e estudadas durante o
alo de planejar. Necessidades sdo necessidades, por isso
dlevem ser enfrentadas com sabedorla e urgéncla. isto &,
de lorma objetiva e realista, para se poder estabelecer
(uals as mais urgentes a serem atacadas.

2, PROCESSO DE RACIONALIZACAO DOS MEIOS E
DOS RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Racionalizar é um processo discursive que se de-
senvolve a partir de proposicdes ou colocagdes evidentes
e bem definidas, através das quals se pretende chegar a
novas situagies. Raclonalizar é saber usar, com sabedo-
rlia, a razdo para se poder efetivar uma real previsio de
todas as condigdes e dos melos necesséarios, a fim de poder
executar, com eficiéncia, o plano, E saber tomar decisdes
sobre o que se deve usar € sobre quem vai executar o plano,

() ato de planejar requer habilidade para prever uma
agace que se realizara posteriormente, por isso se exige
mima acertada e racional previsio de todos os melos e
recursos necessarios nas diferentes etapas do planeja-
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mento, do seu desenvolvimento e da sua efetiva execucgio,
para alcangar os objetivos desejados.

A previsdo e a tomada de decisfes a respeito dos
recursos e meios possiveis e disponiveis, que devem ser
relacionados, para uma acio posterior, é fundamental, a
fim de que possam se tornar fatores de ajuda na conquista
dos objetivos. Esta previsio ¢ um moments que envolve
uma analise profunda da realidade, das disponibilidacdes,
das possibilidades dos melos, dos recursos humanos e
materiais.

Arelagio e organizacio dos melhores meios e recur-
s0s requer um estudo profundo, objetivo e realista, para
que estes sejam os mals adequados aos objetives que se
pretende atingir, através da sua adeguada aplicaciio e
utilizacao. Os melhores e mais eficazes meios e recursos
sempre devem ser seleclonados e organizados a partir dos
objetivos do planejamento. Sio os objetivos que devern
decidir sobre os recursos e meios.

3. 0D PROCESS0 DE PLANEJAMENTO VISA O
ALCANCE DE OBJETIVOS EM PRAZOS E ETAPAS
DEFINIDAS

Conhecida a realidade, surge a necessidade da de-
finigdo dos objetivos para se processar uma mudanga da
mesma.

Uma das etapas principais do processo de planeja-
mento € a defini¢io e selegiio dos melhores objetivos,
Porque sao os objetivos que vio dar toda a orientaciio e
direcao a dinamica do processo de planejamento, como
também a sua execugio. Os objetivos constituem o micleo
e a dinamica do planejamento; sio eles que determinam
e orlentam todas as demalis etapas do ato de planejar.

Os objetivos nae s6 expressam intengdes claras e
bem definidas, como também estabelecem, em termos
bem determinados, as etapas e prazos a serem desenvol-
vidos. O ato de planejar requer que se pense sobre etapas
¢ prazos: Quando se deve iniciar a execugio; até onde
podemos ir, quando podemos ou devemos terminar? Sao

20
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perguntas que os planejadores devem fazer e responder
corretamente, durante o processo de planejar, para que
eule possa delinear toda a dimensao e execucéio do plano.

Os objetivos para qualquer tipo de planejamento
devem ser expressos em termos claros, concretos e de
lorma que digam exatamente o que se quer alcangar.

4. O PROCESSO DE PLANEJAMENTO REQUER
CONHECIMENTO E AVALIACAO CIENTIFICA DA
BITUACAO ORIGINAL

Dado que o objetivo do planejamento é prever mu-
dangas de uma situagio real, o préprio ato de planejar
tleve se submeter a uma constante avaliacao durante todo
i processo. A avaliacio do processo de planejamento deve
ner aomals eriterlosa e clentifica, para se evitar falhas na
s elaboragao e estruturagao, O planejamento deve ser
constantemente avaliado e reavaliado, para se poder ob-
pervar a concordancia ou discordancla entre os seus
elomentos constitutivos.

Concluindo, podemos dizer que todo o planejamen-

Lo requer:

conhecimento da realidade, das suas urgéncias, neces-
ulidades e tendéncias;

delinigio de objetivos claros e significativos;

ileterminacio de meios e de recursos possiveis, viaveis
¢ lsponivels;

eutabelecimento de critérios e de principlos de avaliacio
pra o processo de planejamento e execucio;

estabelecimento de prazos e etapas para a sua execucio.

Planejar, portanto, € pensar sobre aguilo que existe,
nobre o que se quer alcangar, com que meio se pretende
iglr e como avaliar o que se pretende atingir.

21




ITII. O Planejamento
educacional numa
perspectiva humana

“Ndo basta que exisia educagdo para que um povo
tenha seu destino garantido. E preciso determinar o
teor educacional para que se saiba em que diregaoc
estd caminhande ou detxando de caminhar uma
nagao” (Arduind, 1975, p. 117).

A educacao, como processo de reconstrucio do
homem em todas as suas dimensbes, pessoals, soclals,
culturais e historicas, realiza-se no mundo dos homens,
promovendo uma acao de desequilibrio perante a realida-
de da natureza do homem, pois o homem, agindo ou
interferindo no processo evolutivo da natureza, é capaz de
provocar a ruptura necessarla para mudar a prépria
diregiao dos fendmenos deterministicos.

O homem esta situado em um munde cujas leis e
principios parecem imutiveis como se fossem sua propria
destinacio. Porém ele nio é um ser destinado a ter um
viver determinado pelas for¢as que o circundam. Pois o
seu destino ndo é um destino pronto ou acabado, mas um
buscar continuo de uma determinacfo que jamais podera
estabelecer-se como definitivo. O definitivo conduziria o
homem para a Impossibilidade e para a estaticidade,

22
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contrariando a sua natureza dindmica e a sua possibi-
licliadle de fazer e refazer o seu mundo.

O viver do homem, o seu modo de ser e existir lhe
pio autonomos; nao dependem, portanto, da pura deter-
mlnacao da natureza, na qual esta inserido. Pertencer a
nulureza nio significa que o homem néio possa determinar
o seu modo de ser na natureza. O poder pensar o seu modo
de aglr na natureza configura ao homem o poder de
eacolher o seu modo particular de ser. Um aspecto Inalie-
nivel do homem, na natureza, ¢ a sua capacidade de fazer
i s escolha, de pensar o seu pensar, de querer o seu
querer, de sentir-se como alguém capaz de ser junto com
n nntureza; capaz de se libertar das opressdes da natureza.

0 destino do viver faz parte da propria natureza, isto
¢, ¢le ¢ determinado e dado pela natureza. Porém, o
desting de como viver ndo é determinacio exclusiva da
nntureza, mas, essencialmente, do homem.

Partindo da idéla de que a educacio nio basta para
tlar no homem um destino garantido, devemos entendé-la
COENG UM processo que nao consegue ao homem tudo de
fue ele necessita. Deve ser entendida e desenvolvida a
partie de uma visio total de homem e de mundo, no qual
ole esta inserldo comoe um ser que tem uma trajetoria a
vieneer. Mas, para gue tenhamos esta visio total, neces-
wirlo se faz entender o homem em todas as suas dimen-
noes pessoals, para ajuda-lo a escolher os seus melhores
caminhos, ou o seu melhor destino. O destino deve e pode
wier sempre uma opgio livre e consclente de uma pessoa
vonaclente e lvre.

Para que o homem possa escolher e fazer as sua
opgies, € necessario que seja estabelecido o objetivo edu-
vacional, isto €, o teor da educagio, a fim de que o homem
possa fazer suas opobes ¢ estabelecer a sua trajetdria;
podendo, enflm, ser ele proprio, desenvolvendo-se como
uma totalidade existencial.

Ajudar o homem para que ele mesmo escolha e erie
0 meu proprio modo de viver nao é, simplesmente, querer

ujudi-lo através de um processo que parta de uma atitude
puramente assistematica, sem bases clentificas, que se
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fundamente somente no bom senso e no idealismo anti-
clentifico. Deste modo, desencorajamos toda a metodolo-
gla cientifica que nos possa ajudar a melhor educar o
homem e a favorecer o processo educativo, a fim de que
seus fins possam ser aleancados. A educacio deve esta-
belecer as diregoes, tracar caminhos, indicar metas, fins
e objetivos. Para isso & necessarlo que o proeesso da
educacao faga uma previsio, isto é, que se estruture
através de atitudes clentificas. A primeira dessas atitudes
& a previsio e o planejamento de todo o processo educa-
clonal. A partir disso, deduzimos que o planejamento é o
instrumento basico de todo o processo educative, que nos
pode indicar as diregdes a seguir. Contudo, este planeja-
mento deve partir da realidade radical. que € o homem e
o sen viver,

1. PLANEJAR O PROCESSO EDUCATIVO

E necessario um planejamento que dimensione o
processo educative e reconstrutive do homem, que vise
planejar a acic educativa para que o homem viva o
presente, e, ao mesmo tempo, se projete para o futuro, que
esta cada vez mais proximo. Ainda € necessario planejar
o processo educative para que o homem, submergido na
problematica existencial, se lance na vida em busca do seu
viver, para que encontre um sentido de vida e solugio para
seus problemas. O homem através da acio educativa visa
superar os ohstaculos da priopria existéncla, de modo
consciente ¢ compromissado com o agir e o viver. Tal
planejamento pode possibilitar ae homem que ele proprio
possa determinar os seus destinos vivenclais. Portanto, é
necessario planejar o processo educativo para que o ho-
mem ndo se limite, mas se liberte, numa perspectiva
dinamiea de ser para a vida. Deste modo, planejar nio
significa determinar os limites do homem circundando-o
num viver estabelecido. Trata-se, antes, de planejar para
que o homem possa, com coragem, encaminhar-se para o
desconhecido, com lucidez e autonomia, como uma pes-
soa liberta que é capaz de escolher os seus caminhos.
Devemos planejar ndo para formar um tipo exclusivo de
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hommem, ao contrario, para que o homem possa determinar
un suas escolhas, a partir dos seus direltos e das suas
possibilidades.

Planejar um tipo de homem, através da educagio,
nerla robotizar o proprio homem, sem possibilitar-lhe as
encolhas, pols uma educagio Inteiramente dirigida, com
i HNnadidade de também dirigir e manipular o homem, nio
llie possibilitando sua autodeterminacio, nio € verdadei-
i educacgio. Esta educagio planejada de modo rigido e
lllexivel podera eriar tipos de pessoas totalmente desen-
piijailas da realidade, Resultando, entdo, em instrumentos
illvlgiveis, manipulaveis pela socledade tecnocrata, seres
wllenadoes ¢ massificados, com poucas oportunidades de
lbertacho.

A educagio também nao deve ter o objetivo de dirigir
i nprendizagem a exclusividade de certos assuntos deter-
milnados, propostos por sistemas politicos ou por certas
Ideologias, Tal educagio impediria o educando de tomar
stias decisoes e fazer suas opgdes pessoals. Dal por que
ne [hz necessario planejar a educacao para que ela nio
hloguele os processos de crescimento e a evolugdo do
honnemn,

Planejar o processo educativo € planejar o indefini-
ilo, porque a educagiio ndo é um processo, cujos resulta-
tos podem ser totalmente pré-definidos, determinados ou
jpn-escolhidos, como se fossem produtos decorrentes de
tima agio puramente mecanica e impensdvel. Devernos,
pols, planejar a agio educativa para o homem, nio lhe
lmpondo diretrizes que o alhelem. Permitindo, com isso,
fue a educagdo ajude ¢ homem a ser criador de sua
hintorla,

O planejamento educativo nao significa estabelecer
o dlelinitive, através da determinacio de finalidades edu-
eallvas, as quais, por sua natureza, absolutizam os valores
ijuie 0 homem deve aceltar, sem possibilitar-lhe a propria
cucollhia e a criacao de novos valores,
Segundo Edgar Faure:

“todo o fato educativo se situa num processo que
tende a um fim. Estes fins obedecem a finalidades
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gerais. E estas finalidades sio essencialmente dita-
das pela sociedade (...). Mas sdo também o produto
das vontades e das escolhas subjetivas dos partici-
pantes no ato educativo comoe dos fins comuns para
que atende a coletividade. Marcar uma finalidade
na educacio ndo é Investi-la nesta ou naquela
fungdo, mas é mostrar que as fungdes que lhe sio
priprias devemn exercer finalidades que as trans-
cendam” (Faure, 1974, p. 227).

O planejamento educativo, embora parta de uma
realidade e seja dirigido pelas normas e necessidades da
sociedade, ndo pode estabelecer principios mistificadores
ou dominadores.

A grande finalldade da educacio nio estabelece o
definitivo para um planejamento educative. Ela orienta o
processo em busca de novos caminhos para novas solu-
coes. Por Isso, ela ndo é definitiva.

Para Plerre Furter:

“a finalidade nioc consiste em aprender metas pos-
tuladas, nem repetir generalidades sem contelido,
mas a s¢ engajar num auténteo "éxodo para frente”,
num constante aperfeigoamento da realidade, num
esforgo nunea acabado, sempre intenso. A finalida-
de, mais do que uma seta dirigida para o futuro, é
uma frente gue orienta nossa acio e que esti sem-
pre se deslocando para a perfelgio™ (Furter, 1972,
p. 117).

Esta finalidade nio pode ser estabeleclda como se
fosse algo ja pronto ou acabado para as mais diversas
realidades circunstanciais. Se assim procedesse, nio per-
mitiria ao Individuo “"caminhar para a frente”, assumir a

sua Independéncia e se compromissar com a realidade de
maneira consciente.

Planejar uma educagiio que configure a pessoa
dentro das estruturas sociais, que oprima a pessoa pelas
diregdes definitivas e acabadas, € barrar a libertacio da
pessoa. E fazer da educagio um instrumento de confor-
mismo de massas. E impedir o comprometimento e o
desenvolvimento integral da pessoa humana. E dar espaco

26

T T TN TTE I . 1

T - = P i

i lndiferenca e a inérela, distanciando-se da problematica
(i hiomem, tornando-o um verdadeiro allenado, Incapaz
de nssumir uma atitude eritica diante da problematica
wilinl, econdmica, politica e religlosa.

Partindo da idéla de que a educagio é um processo
fjue deve libertar, consclentizar e compromissar a pessoa
dluiite do seu mundo, ajudando a pessoa do nducandn_a
wor mujelto da sua agio educativa, néio podemos, atraves

e i planejamento educacional, fazer com que 0s siste-
s educacionals mantenham as estruturas tradicionals
i wima exclusiva direcio, impedindo a pessoa de desen-

valver sua originalidade e sua responsabilidade individual
¢ nocial. A partir disso, o planejamento da educagéo deve
wer de tal maneira que ndo venha a restringir todo o
potencial da pessoa, impedindo que ela se autodetermine,
(e possa escolher os seus valores, seus caminhos, esta-
helecer suas direcdes e tomar as suas decisdes.

O planejamento educaclonal nio pode estar limita-
i por uma visde individualista, que procure conformar o
Wi lmano a um sistema de restritas visdes, sem que as
wiine necessldades basicas sejam satisfeitas.

Partindo destes principios, é preclso planejar uma
pducagio que, pelo seu processo dinamico, possa ser
erinddora e libertadora do homem. Planejar uma educagao
(ue nie lmite, mas que liberte, que cunscitn‘t.ize £ com-
proineta o homem diante do seu mundo. Este € o teor que
we dleve inserir em qualquer planejamento educacional.

A educacgio deve atender ao objetivo mais signifi-
ontlvo do homem, que € o de alcangar e conquistar a sua
libertacho. Por isso, a educacio deve, necessariamente,
purtir de uma visio antropolégica, para que possa atender
o compreender o homem na sua totalidade de ser existen-
¢lul, Deste modo, todo o planejamento educacional deve
wer orlentado por uma profunda filosofia da educacao.

Por que a filosofla como orlentadora do planejamen-
{u? Parque ¢ a filosofla que determina um qué fazer e um
eoimo fazer diante da realidade existenclal. E ela um
elemento Inexoravel da verdade e dos valores onticos que
gulnim o viver do homem ajudam-no a ultrapassar os
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problemas que se interpdem diante do seu fazer. A filosofia
¢ a orientadora do "qué fazer™ humano. E a verdadeira
impulseora da agéo educativa numa direg¢io antropolagica.

Concluindo, podemos dizer que o planejamento
educacional deve ter como ponto de partida o homem
como realidade primelra e fundamental ¢ a sociedade
constituida de homens, caracterizada por toda uma pro-
blematica soclal. O planejamento deve refletir sobre os
principios educaclonals que sfo capazes de orientar o
homem, sendo este entendido como ser que constitul e da
sentido ao universo. Deve refletir sobre que tipo de edu-
cagho € necessaria para a Integraciao e desenvolvimento
do homem ¢ da sociedade. Uma socledade que se ajuste
as necessidades dos seres humanos, respeitando e defen-
dendo os direitos dos homens. Um planejamento que se
preccupe em devolver aos individuos a revitalizacao pes-
soal, os direitos, as responsabilidades e o comprometi-
mento para consigo e com os outres. Um planegjamento
que tente desenvolver nas pessoas o sentido da vida, o
desejo de quer viver e de permitir viver. Que devolva a
liberdade e o espirito eritico, a consciéncia de viver e o
auto-respeito. Um planejamento que tenha, como ponto
de apoio, 0 homem e o seu viver, os valores e as necessi-
dades humanas, os problemas e o desejo de vencer, enfim,
o homem como um ser que vive a sua vida.

2. PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

O que nio &, e o que é planejamento educacional,

Segundo a UNESCO (1968), seria melhor comecar
por dizer o que néo ¢ planejamento educacional. Nao é
uma panacéia miraculosa para a educacgio e para o ensl-
no, que sofrem muitos males; ndo é uma formula méagica
para todos os problemas; nao &, também, uma conspira-
¢ao para suprimir as liberdades dos professores, adminis-
tradores e estudantes, nem um meio para grupos
decidirem sobre objetivos e prioridades da educacio e do
ensino,

O planejamento ndo ¢ um oracule inspirador de
todas as solugdes para os problemas que se referem a
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pidiicacao e ao ensino. Nio € um ditador de normas e de
suquemas rigldos e Inflexivels, que podem e devem ser
nplicados universalmente em todas as situagdes e lugares.
Mo ¢ um delimitador de idéias, desejos e aspiragies das
mnls diversas tendénclas socials, politicas, econémicas e
religlosas, O planejamento nao € um ditador, mas € algo
wlbiaimente demoeratico e desencadeador de Invocacoes;
por Isso, é um processo que evolul, que avanca e nio
pernmanece estatico.

A educacio, como processo de transformacio e de
nperfelgoamento da cultura e do viver humano, por exi-
pencla da sua propria esséncia, € uma visio que se projeta
mldin do momento presente. Sendo que a educacio nao se
Hinlta e nao tem por objetive apenas conhecer e analisar
0 presente, ou gquerer conservar o “status quo® da cultura
# tlo saber, ela tende a pensar o futuro, a buscar novos
horlzontes e novas perspectivas para o homem.

A educacio néfio pode se limitar a enfatizar o passado
ol o presente, como ¢les se manifestam, mas deve ser um
jrocesso que se antecipe, que se projete para além do
pansndo e do presente, para gque o homem saiba enfrentar
un mutagoes radicals que se processam. O homem deve
nprender a viver e a planejar o seu futuro, porgue o
pusando ja passou e o presente & tio radicalmente rapido
(jue niao mais parece existir.

(3 [uturo parece ndo ser tio incerto como se pensa.
Ille pole ser visto, sentldo e pensado no presente; mas
exlpe que as pessoas aprendam a vé-lo como futuro, a
nentl-lo e a percebé-lo como future que, inevitavelmente,
ne torna presente. O futuro € um prolongamento do pre-
nente e deste faz parte.

Todo o ser humano pensa no futuro, quer saber do
nen fulnre e a partir desta ansledade pelo futuro faz seus
planos. Ele pensa no que vai fazer e no que pretende fazer.
Plinefa o seu agir, a sua vida, o seu trabalho, as suas
vronomias; enfim, tudo aquilo que possa interferir na sua
vida,

A educagao, como sendo uma atividade eminente-
mente humana, e pela qual o homem se preccupa de
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maneira especial, deve ser planejada cientificamente para
dar-lhe uma dire¢io que venha atender 4s urgéncias
humanas.

Sendo a pessoa o fim altimo da educacio, necessa-
rio se faz refletir, profundamente, sobre a esséncla da
educagio e sobre o proprio processo da educacio, que tem
como meta final a formagio integral do homem.

A educagio nio pode ser desenvolvida sem uma
meta, sem um caminho que a direcione para o seu fim
essenclal, ou seja, 0 homem como uma realidade em busea
de realizacdo. E, como podera ajudar o homem, na busca
da sua realizacio, se este processo nio for estruturado
profundamente, em bases solidas?

Ao se afirmar que a educacgdo é essencial ao homem,
nao se pode pensar num processo educacional como
sendo uma série de agdes que pretendam atinglr um fim;
ou uma quantidade de normas Institucionais que nio
partam da realidade existente; ou, mesmo, num processo
que surja do simples bom senso ou de ideals simplistas.

“Dada a complexidade atual dos problemas educa-
cionais, nao se pode conceber o processo educa-
cional como uma sérle de atividades e normas
desconexas, mas como resultado de um verdadeiro
planejamento, continuamente renovado, composto
dos seguintes elementos:

- reconhecimento das urgéncias na educacio;

- elaboracao das metas educacionals, fixando as
prioridades;

- senso ¢ ordenacdo dos recursos humanos dispo-
niveis;

- senso dos Instrumentos e meios Institucionais,
financeiros e outros;

- elaboragdo das etapas do planejamento” (Conclu-
sdes de Medellin, 1968, p. 78).

A educagao, como processo, jamais pode ser desen-
volvida isoladamente, quer dizer, fora do contexto nacio-
nal, regional e comunitirio da escola, na qual o homem
esta Inserido, como agente e paclente das suas circuns-
tancias existenciais. Por isso, todo o processo educacional

reduer um planejamento em termos naclonais, estaduais,
reglonals, comunitarios, e requer também um planeja-
mento a nivel de escola e um outre especifico de ensino,
ielativo as diferentes disciplinas e conteidos.

O planejamento, em relaciio aos diversos niveis,
ileve ser o instrumento direcional de todo o processo
tducacional, pois ele tem condigdes de estabelecer e de-
lenminar as grandes urgénclas, de indicar as prioridades
biisicas e de ordenar e determinar todos os recursos e
iielos necessarios para a consecucao das metas da edu-
L,

0 plangjamento educacional torna-se necesséario,
tenedo em vista as finalidades da educaciio; mesmo porque,
¢ 0 Instrumento basico para que todo o processo educa-
vlonal desenvolva a sua agio, num todo unificado, inte-
prando todos os recursos e direcionando toda a acfo
educativa. E o planejamento educacional que estabelece
un lnalidades da educagio, a partir de uma filosofia de
villores educacionals. Somente com a elaboragio do pla-
nejnmento se pode estabelecer o que se deve realizar para
fjue essas finalidades possam ser atingidas, e ver como
poddemos por em agdo todos os recursos e melos para
ntingir os objetivos a que se propde a educacio. Por isso
wio elaborados Planos Nacionais e Estaduais, como tam-
biém os Planos Reglonais de educacio. Esse procedimento
dove ser seguido pelas escolas na elaboracio dos seus
panos curriculares e de ensino.

Portanto, partindo desses principios, o planejamen-
Lo educacional deve ser entendido e visto como um Instru-
imento educacional a nivel nacional, estadual, regional ou,
inesmo, a nivel escolar.

O planejamento educacional nao pode ser confun-
ticlo ou Interpretado como se fosse uma planificacio das
ulividades de ensino ou das atividades didaticas de uma
¢ncola. Pols a planificacio de atividades escolares, no dizer
e Osvaldo Ferreira de Melo (1969), sio téenleas de traba-
Ilhe usadas pela escola e pelos professores, nac consti-
tulndo, propriamente, ¢ planejamento educacional. Dessa
lnrima, os planos elaborados pela escola e pelos professo-
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maneira especial, deve ser planejada clentificamente para
dar-lhe uma direcic que venha atender as urgénclas
humanas.

Sendo a pessoa o fim altimo da eduecacio, necessi-
rio se faz refletir, profundamente, sobre a esséncia da
educagio e sobre o proprio processo da educagio, que tem
como meta final a formacao Integral do homem.

A educacio nio pode ser desenvolvida sem uma
meta, sem um eaminhe que a direcione para o seu fim
essencial, ou seja, o homem como uma realidade em busca
de realizacao. E. como podera ajudar o homem, na busca
da sua realizacio, se este processo nio for estruturado
profundamente, em bases solidas?

Ap se afirmar que a educacio € essencial ao homem,
niao se pode pensar num processo educaclonal como
sendo uma sérle de a¢des que pretendam atingir um fim;
ou uma guantidade de normas Institucionais que nao
partam da realidade existente; ou, mesmo, NUM Processo
que surja do simples bom senso ou de ideals simplistas.

“Dada a complexidade atual dos problemas educa-
clonais, nio se pode conceber o processo educa-
clonal como uma série de atividades e normas
desconexas, mas como resultado de um verdadeiro
plangjamento, continuamente renovado, composto
dos seguintes elementos:

- reconhecimento das urgénclas na educacio;

- elaboracdio das metas educacionals, fixando as
prioridades;

- senso e ordenacgio dos recursos humanos dispo-
niveis;

- senso dos Instrumentos e melos Institucionals,
financeiros & outros;

= elaboracio das etapas do planejamento™ (Conclu-
sdes de Medellin, 1968, p. 78).

A educacio, como processo, jamals pode ser desen-
volvida isoladamente, quer dizer, fora do contexto naclo-
nal, reglonal e comunitirio da escola, na qual o homem
estd Inserido, como agente e paclente das suas cirecuns-
tancias existencials. Por Isso, todo o processo educaclonal

requer um planejamento em termos nacionais, estaduais,
reglonals, comunitirios, e requer também um planeja-
inento a nivel de escola e um outro especifico de ensino,
relativo as diferentes disciplinas e contetidos.

O planejamento, em relagio aos diversos niveis,
ileve ser o Instrumento direcional de todo o processo
vilucacional, pols ele tem condigdes de estabelecer e de-
lerminar as grandes urgéncias, de indicar as prioridades
Lisieas e de ordenar e determinar todos os recursos e
imelos necessarios para a consecuciao das metas da edu-
COCAD.

O planejamento educacional torma-se necessario,
tendo em vista as finalidades da educagio; mesmo porgue,
i o instrumento béasico para que todo o processo educa-
clonal desenveolva a sua acdo, num tedo unificado, Inte-
prando todos os recursos e direcionando toda a agho
cducativa. E o planejamento educacional que estabelece
us finalidades da educagdo, a partir de uma filosofla de
valores educaclonals. Somente com a elaboragio do pla-
nejamento se pode estabelecer o que se deve realizar para
(jue essas finalidades possam ser atingidas, e ver como
podemos pér em agio todos os recursos e meios para
nlingir os objetivos a que se propde a educacio. Por Isso
sho elaborados Planos Nacionais ¢ Estaduals, como tam-
Li¢im os Planos Reglonals de educagio. Esse procedimento
deve ser seguldo pelas escolas na elaboragio dos seus
planos currleulares ¢ de ensine.

Portanto, partindo desses prineipios, o planegjamen-
Lo educacional deve ser entendido e visto como um instru-
imento eduecacional a nivel nacional, estadual, reglonal ou,
imesmo, a nivel escolar.

O planejamento educacional nio pode ser confun-
illdo ou Interpretado como se fosse uma planiflcagao das
ntividades de ensino ou das atividades didaticas de uma
eacola. Pols a planificacio de atividades escolares, no dizer
e Osvaldo Ferreira de Melo (1969), sdo técnicas de traba-
lho usadas pela escola € pelos professores, ndo consti-
tuinde, propriamente, o planejamento educaclonal. Dessa
lorma, os planos elaborados pela escola e pelos professo-
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res nao podem ser estruturados sem uma inter-relacio
com o planejamento educaclonal. O planejamento escolar
nao deve negar o valor e a necessidade do Planejamento
educacional, um ndo deve limitar e excluir a necessidade
do outro.

"Bera alienacgio do especialista (ou professor) con-
centrar toda a sua ateng¢io no planejamento escolar,
esquecendo-se que esta técnica de previsao do pro-
fessor ou da escola, para os seus respectivos pro-
gramas de trabalho, nic pode excluir o estudo do
planejamento global do fato educativo, dentro do
qual serio considerados também a agio docente e
as questdes de administracao escolar” (Ferreira de
Melo, 1969, p. 21).

A Conferéncia promovida pela UNESCO, sobre a
planificacio da educagiio, assim define planejamento edu-
cacional:

"Planejamento educacional é, antes de tudo, aplicar
a propria educacio aquilo que os verdadeiros edu-
cadores se esfor¢am por inculear a seus alunos:
uma abordagem racional e cientifica dos problemas.
Tal abordagem supde a determinacio dos objetivos
e dos recursos disponiveis, a analise das conse-
qiéncias que advirdo das diversas atuagdes possi-
vels, a escolha entre essas possibilidades, a
determinacio de metas especificas a atingir em
prazos bem definidos e, finalmente, o desenvolvi-
mento dos meios mails eficazes para Implantar a
politica escolhida. Assim concebido, o planejamento
educacional significa bem mals que a elaboracio de
um projeto: é um processo continuo que engloba
uma série de operagies interdependentes™
(UNESCO, 1968, p. 14).

A partir desta defini¢iao podemos destacar e analisar
os aspectos mals importantes que caracterizam o plane-
jamento educacional.

32

#) Uinn abordagem racional e cientifica dos problemas.

e acordo com esse enfoque somos levados a dizer
ijue o primeiro passo que antecede ao ato de planejar é
fger uma sondagem da realidade educacional, a que vai
W destinar o plano. Essa abordagem deve, naturalmente,
wir embasada e orientada cientifleamente. Deve seguir os
pineipios que orlentam todo um processo de pesquisa,
i se poder colher dados, os mais exatos possivels, isto
¢, para se poder conhecer a realidade. Através dessa
uhardagem se deve descobrir quais os reais problemas,
s as reals necessidades que devem ser atacadas, quals
uh chréncias e urgénclas mais prementes, quals as possi-
Lillidades e disponibilidades que a realidade oferece para
ne executar o plano.

bl Determinacgio dos objetivos e dos recursos.

[>e tal abordagem os planejadores podem ter uma
Vi ampla e profunda das reais necessidades e das
pussibilidades da comunidade a que se destina o plano. E
i partie desse conhecimento podem determinar quais sio
on verdadeiros objetivos, e assim poder definir os objetivos
Hiik lermos de evidéncias, para se tomar as mais acertadas
decindes no ato de planejar ¢ executar.

IZ mister que se conhega todo o potencial de recur-

son humanes e materiais disponivels, de que possamos
ispor para executar um plano, Assim procedendo tere-
inon os melhores recursos possiveis e os mais adequados
uon objetivos propostos. Pois o plano serd fadado ao

lineassn, se nao for felta uma previsiio sem uma selegiao
0 disposicao de recursos,

0] Anilise das conseqiiéncias que advirdo das diversas
Mlungoes possivels, a escolha entre essas possibi-
Hilades,

sempre que se desencadela uma agdo sobre uma
tenlidade qualquer, é evidente que surjam conseqaéncias
e toda a ordem. A mudanca de uma realidade provoca as
mils diversas conseqgiiéncias. Por isso, essas possivels
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conseqliénclas devem ser analisadas nas mais diversas
direcdes que possam tomar. Da previsio das conseqiién-
clas que se fard ao planejar, deve-se escolher as que serao
mais conseqiientes sobre a realidade, ou mesmo tentar
evitar as que poderio Influenciar de maneira negativa.

O ate de planejar ¢ executar também exige uma série
de atuagdes nos mais diversos campos, dai a necessidade
de se fazer essa andlise.

d) A determinacgiio de metas especificas a atingir em
prazos bem definidos.

Conhecida a realidade, as necessidades, os recursos
e as possivels conseqiiéncias, se faz necessarlo estabelecer
as metas que se querem atingir e onde se quer chegar: sio
questoes que exigem dos planejadores uma série de pro-
fundas reflexdes, para que possam tomar as mals acerta-
das decisdes. Determinar quals os objetivos que se quer
alcancar, quais os mais urgentes, e que devem ser ataca-
dos a curto prazo. Definir as metas e objetivos e estabele-
cer o prazo em que devem ser atingidos. Sendo que este
prazo deve ser exatamente determinado com objetividade
e realidade. Outro aspecto que nio pode ser relegado na
definigio das metas e objetivos é uma defini¢io clara e
preclsa, em termos especificos e claros, das metas e
objetivos. "Um sistema de ensino cujos objetivos sio
Imprecisos é como um barce que navega sem destino®
(UNESCO, 1968, p. 14).

e] O desenvolvimento dos meios mals eficazes para
implantar a pelitica escolhida.

Selecionados os melos e recursos, surge toda uma
série de implicagdes para se poder agilizar os proprios
meios e recursos. Se ndo houver condigdes para o emprego
dos melhores meios e recursos das diversas ordens, a
politica escolhlda podera ser totalmente frustrada. Caso
es5es meios nao existam, havera, entao, a necessidade de
provocar o surgimento de outros melos eficazes,
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i) Mlanejamento educacional significa bem mais que a
slaboragio de um projeto: é um processo continue, que
sugloba uma série de operagoes interdependentes.

() planejamento educacional nao se limita a ser
saliulurado por uma sérle de projetos isolados e desen-
vulvidos em regides especificas, ele é um processo global
e val desde a defini¢do de uma filosofia da educacio até
uentabelecimento dos processos para se desenvolver uma
llonaolla que orlente todo o processo.

Plangjar € tomar declsdes, mas essas decisdes nio
wie indalivels, O planefamento sempre esta em processo,
purtanto, em evolugio e readaptagio, Néo € um processo
eutitlco, mas dinamico, onde podem ser redefinidos os
ulijetivos, reorganizados os melos e recursos, modificadas
Wl enlratégias de acho, mas isto 86 quando sio observadas
¢ constatadas certas Incongruéneias na sua estrutura,

Planejamento é: “um processo de abordagem raclo-
il ¢ clentifico dos problemas da educacio, Inecluindo
ielinigio de prioridades e levando em conta a relagao entre
un diversos nivels do contexto educacional™ (Enricone et
ulll, 1969, p. 21).

O planejamento educacional, sendo uma aborda-
pein racional e cientifica dos problemas da educagio, a
nivel nacional e estadual, deve propor-se a atender a
prablemdatiea, a nivel regional, comunitario e escolar.
Aglndo diretamente sobre a pessoa, a im de atender as
lrgtnclas e atingir as grandes metas educacionals. Esse
ileve ser o seu grande objetivo. Ha a necessldade de um
planejamento naclonal e de um planejamento estadual;
i Intlma relagao desses dois planos sao estruturados os
|1-h||m-.'1. curriculares das escolas que, por sua vez, dao as
imnes para a elaboragao dos planos de ensino.

A escola pode e deve elaborar os seus planos curri-
iilnres, partindo da orientacac dada pela lel ou pelos
plutemas, com a finalldade de atender as caracteristicas
locals e as necessidades da comunidade, Portanto a escola
ilove organizar seu curriculo com base na:
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“Interpretacio das diretrizes e orlentacio emanadas
do sistema, a luz dos critérios de exeqiibilidade e
adaptacio as realidades séeio-culturais e bio-psico-
soclals; expressar-se por meio da estruturagio do
processo educativo e das relagdes entre os elemen-
tos responsavels pelo mesmo, dentro e fora da
escola, comunidade e educando” (SEC-RS, 1974, p.
12).

E propriamente a nivel de escola que o processo
educaclonal age diretamente sobre o individuo; por isso
hi a necessidade das eseolas elaboratem os seus planos
educacionais.

A escola representa uma funcao destacada no con-
texto educacional da Nagdo.

“Se a educagio, numa abordagem estrutural (...), se

constitul fator para o desenvolvimento nacional, a

escola aparece no contexto nacional como elemento

que, atendendo a comunidade e ao educando, abre
caminheo para novas alternativas de malor eficiéncia
na educacio. Dessa forma, a escola, como agencla

Institueclonalizadora, intencional e sistematlea para

realizar a educacido, surge, no contexto nacional,

nao apenas como agente de consolidagio, mas tam-
bém como desencadeante do desenvolvimento®

(SEC-RS, p. 7).

A escola cabe por em acdo o processo educacional
através dos seus planos de agio. Além disso a escola cabe,
partindo da sua realidade ¢ de suas necessidades e pos-
sibilidades, estruturar e organizar os seus planos. Estes
plancs sio, propriamente, os planos curriculares que
servirio de base para todo o processo educative da escola.

Partindo da idéia de que é a escola a agente direta
e dindmica de toda a acio edueativa, ela ndo pode aglr em
direcao de certos objetivos, sem um plano curricular
estruturado e organizado, a partir de principios basicos,
para o desenvolvimento do processo educativo.

Segundo Saylor e Alexander (1970), "nenhum plano
geral de curriculo servira a todas as escolas™. Vemos, com
isso, que a escola deve preocupar-se com o planejamento

3o

i weil proprio curriculo, a fim de atender as suas urgén-
ulim liwils e particulares. Deve ser estabelecido um curri-
wiilis e possa atender as necessidades dos individuos
llllq.lmlrl escola. Da mesma forma as oportunidades edu-
Palivan, para determinada populacio escolar, devem ser

e jaidas pelos responsaveils da educacio dessa mesma
l;lllmluc;:‘m. Por Isso, cabe & escola planejar & ativar o
pricenso educative para a sua populagio alve.
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IV. A Escola e seu
Planejamento

A escola é uma Instituicio que se “aprimorou”, no
discurso falado e eserito, a respeito das teorias de plane-
Jamento e sobre o préprio ato de planejar, Planejar, pla-
nejam_ento ¢ planos sdo palavras sofisticadamente
pedagégicas e que “rolam” de boca-em-boea, no dia-a-dia
da vida escolar. Todos os setores da escola devem ser
planejados. Planejamento da direcao, da supervisio, da
orientagio, dos professores, as vezes, até dos alunos;
enfim, planejamento para todos os servigos existentes da
escola; planejamento, até mesmo, para alguns setores ou
Servigos que nem existem na escola. Parece que a escola
criou para si a fobla pedagégica de planejar, Ela é, talvez,
a Instituigdo em que mals se pensa, se fala e se faz
planejamentos, Sio planejamentos de toda a ordem e
estilos. O mals importante plano planejado pela escola é
chamado didaticamente de Plano Global da escola. Plano
que tenta dar forma a estrutura monolitica de tudo o que
S€ pensa ou imagina para que a escola possa andar lenta
e pausadamente na sua trajetoria de multo planejar e
pouco azer,

Planf:jar. planejar é a ordem, é o dever, planejar é a
i::ant.iga diaria dos comandos pedagdgicos. Planejar é a
angustia e o delirio mérbido da escoia; ¢ a enfadonha
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\ I e os professores, diarlamente, escutam com
Bltnein e tenacidade dos seus coordenadores. Deve-
s plancjar, é¢ a ordem de comando. Até os alunos
bt u noticia de que devem planejar e executar os
om0, s vezes, por causalidade, eles participam dos
lslamentos ja planejados, aprovados e definitivos.
Mitos chegam a ter a ousadia pedagdgica de falar em
e jminento “participativo”, onde o aluno da suas suges-
e i fol sacramentado e decldida.

Planejar para melhor executar seria o pedagégico
uliletiva, Mas, na escola, o planejar por planejar se tornou
0 Weridion realidade da vida escolar.

Nuos escolas, desde a mais bem estruturada, até a
s nlinples, se fazem planejamentos. Planejamento para
Ll ¢ para todos, para que tudo nao funcione; esta parece
st inrealidade da cadtica estrutura escolar.

A diregiao planeja, a supervisio, a orientacio, os
pralensores e os alunos planejam. E qual o resultado desta
lenileneia angustiante de tanto ter que planejar? O que se
ulinerva ¢ sempre a mesma rotina, o mesmeo marasmo, o
enino cotidiano, Por vezes, chegam a chamar de plane-
fnenio a certas reunides enfadonhas, que nio passam
(e wima recitacio de avisos sobre aulas ou nac aulas,
vilendirios escolares, sobre provas, notas, cadernos de
ilinimada, ferlados ou néo feriados e sobre outras situa-
Lies previsivels e Imprevisivels.

Desse modo, a vida de uma escola se torna um
vlerno e Infindavel planejar. Chegando, as vezes, ao final
il ano sem ter concluido o planejamento. E assim vai
“tulando”, "relando” a agao desplanejada, e o planejamen-
i vial se arrastando na retaguarda da acao.

Sao planejamentos de curso, de disciplina, de con-
teidos, de atividades, de aulas, de provas; planejamento
e reuniées para planejar, planejamento e mais planeja-
mentos, enflm, s6 se planeja e pouco ou nada se executa,
i ndo ser planejar.

Parece que na e¢scola existe um certo carlsma Inspi-
radlor que forga e iImpde a necessidade de sempre estar
planejando. O Importante passa a ser planejar e nao tanto
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executar. Para muitas escolas, a execucio é uma palavra
de pouca expressio lingiistica. mas “planejar” ¢ um verbo
com certa sonorldade e que € conjugado em todos os
modos, tempos e pessoas. E um verbo apresentivel e de
alta eategoria na classe social da educagio. Na educagiio,
na escola, no ensino, a palavra planejar se tornou indis-
pensavel e obrigatoria ao vocabulirio pedagogico.

Planejar se tornou uma moda didatico-pedagdgica.
Professores que nio planejam sio conslderados desatua-
lizados e antiquados ou ndo conhecedores da educacio e
do ensino modernos.

1. O PLANEJAMENTO A NIVEL DE ESCOLA

A educacio, como processo, Jamals pode ser desen-
volvida fora do contexto nacional, reglonal ¢ comunitario
da escola, na qual o aluno esti Inseride como agente e
paciente das suas circunstinclas existenciais, Por isso,
todo o processo educaclonal requer um planejamento em
termos naclonais, reglonals, comunitarios, como também
um planejamento a nivel de escola e um planejamento
especifico de ensino, relative as diferentes disciplinas e

aos diferentes conteidos, atividades que sao ministradas
na escola.

Esse planejamento, em relagio aos diversos nivels,
passa a ser o Instrumento direcional de todo o processo
educaclonal, pols estabelece e determina as grandes ur-
génclas, Indica as prioridades basicas, ordena e determina
todos o8 recursos e melos necessarlos para a consecugio
de grandes finalidades, metas e objetivos da educacio.

O plangjamento educaciconal nao pode ser confun-
dido ou Interpretado como se fosse um planejamento das
atividades de ensino ou das atlvidades didaticas de uma
escola. Essa planificacio de atividades escolares, no dizer
de Osvaldo Ferreira de Melo (1969), sio téenicas de traba-
lho, usadas pela escola e pelos professores, nio consti-
tuindo, propriamente, o planejamento educacional.
Contudo, os planos elaborados pela escola e pelos profes-
sores nao podem ser estruturados sem uma inter-relacio
com o planefjamento educaclonal. O planejamento escolar

Wi o valor e a necessidade do planejamento educa-
ul, i ndo limita ou elimina a necessidade do outro.
Purn Osvaldo Ferreira de Melo : :

“werd alienacao do especialista ou do professor

rnnmnlraraffda a sua atenciio no plancjamento

encolar, esquecendo-se que esta técnica de previsio
tlo professor ou da escola, para 0s seus reapecuvx
programas de trabalho, nio pode excluir o estu

(o planejamento global do fato ?duc:au'l.:u. dentro do

(ual serio considerados tamhc:m a acio dn-ncntede

un questdes de administragao escolar™ (Ferrelra de

Melo, 1969, p. 21)

() planejamento deve atender a Problematica a nivel
whelonal, regional, comunitario € escolar. Esse & o seu

anide objetivo, Deve agir diretamente sobre a pessoa, a
rm de atender as urgéncias e atingir as grandes metas
piluencionais. Ha a necessidade de um pla:‘mjamentu na-
dlonil e de um planejamento regional e da intima relagao
diennen dols planos sao estruturados os planos curricu-
luien das escolas que, por sua Vez, dao as bases para a
glaboracio dos planos de ensino.

A escola pode ¢ deve elaborar os scus planos curri-
vulnres, partindo da erlentagio dada _pela lei ou pelos
slstemas, com a finalidade de atender as caracteristicas
liciils ¢ as necessidades da comunidade. A escola deve
Brnnlzar seu planejamento curricular e de ensino com
Linse na: - e

“interpretaciio das diretrizes e orientacao ema

fll::l;lstxma 4 Juz dos critérios de exeqgiibilidade e

adaptacio as realidades séelo-culturals bio-psico-

socials; expressar-se por melo da estruturagio do
processo educativo e das relagdes entre os elemen-
tos responsavels pelo mesmo, dentro ¢ fora da

escola, comunidade e educando” (SEC-RS, 1974, p.

12).

Por ser a nivel de escola em que o processo educa-
vlonal age diretamente sobre o individuo ha a necessidade
dun escolas elaborarem os seus planejamentos.
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Partindo da idéia de que € a escola a agente direta
ndhmhadnmdctadaaaﬁnuducaﬂm.clanﬁcpﬂdeaglr
em diregio de certos objetivos, sem um plano estruturado
¢ organizado, a partir de principlos basicos, para o desen-
volvimento do processo educativo.
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V. Os professores
e o planejamento

IParece ser uma evidéncla que muitos professores
e gostem e pouco simpatizem em planejar as suas
wliyvidades escolares. O que se observa € uma clara relu-
lancln contra a exigéncia de elaboracao de seus planos.
i s certa descrenca e desconfianca manifestas nos
ullion, na vontade e disposicio dos professores, quando
vonvocados para planejamento.

IParece haver, entre os professores, uma idéia de que
o planejamento € desnecessario e intil por ser ineficaz e
lviivel na pratica, Isto €, para eles, na ac¢do pratica nada
niontece do que é planejado. Ele é encarado como algo que
pxlnte npenas para satisfazer a burocracia escolar. A idéia
geinl € de que se faz planejamento porgue € exigido e néo
jorue se sente a necessidade de planejar para se desen-
vulver uma agéio mais organizada, dinamica e clentifica.
Multos dizem que tal determinacio serve apenas para
preencher papéis e abarrotar gavetas de planos, que nun-
v vilo ser executados. Outros dizem que servem para a
Cilleegio ou supervisio da escola demonstrarem servigos.

A inutilidade e a ineficiéncia sao lamiirias e lamen-
tugbes comuns dos professores, quando convocados a
planejar suas atividades docentes. Para que planejar?
Seimpre ¢ a mesma coisa, Nada muda. Eu ja sel o que devo
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ensinar. Esta tudo no livro, Alegam que a matematica, as
regras gramaticals, a geografia e outras nic mudam. E
assim o planejamento se torna uma mondtona e insiplda
repeticao dos anos anterlores. E a descrenca no planeja-
mento se torna uma erenca geral entre os professores, Se
quiserem ver a sddica descrencga e a triste Insatisfacio
para as repetidas e infrutiferas reunides de planejamento.
Sao convocacdes que despertam nos professores as mals
diversas reagies, que vao desde enxaquecas, célicas, reu-
matismos, até disenterias, que aparecem quase que es-
pontaneamente por um ¢comando psiquico ao ouvirem a
palavra “planejamenta”.

Certo professor, ao ser convocado para realizar o
seu planefamento, dizia: “ao falar em planejamento, sinto
todo o tipo de distiirblos. Parece-me que é o mesmo que
dizer: o salario val balxar ou atrasar; que as férlas vio
terminar; sinto-me uma inutilidade planejada”™. Outro diz:
“hoje os alunos vio perder um dia de aula porque os
professores vao ter que planejar para nio fazerem nada
depois”.

A Indisposiciio e 0 minimo de crenca na Impeortincla

de planejar ¢ um fenomeno que caracteriza a mentalidade
de muitos professores.

Por que os professores nio gostam de plangjar? Sao

varlas as suposigdes que levam os professores a um certo
descaso ou descrédito em relagio ao planejamento.

- Na verdade, os professores nao planejam, mas,

sim, preenchem quadradinhos ou formularios que

0s “experts” querem gque facam.

- Os professores nao gostam porque sao obrigados
. a segulrem esquemas ou modelos rigidos de plane-

jamentos, e desse modo sfio impedidos de reall-

zarem determinadas inovagdes, niao sd no

planejamento, como também nas suas atividades
docentes.

- As vezes, os “donos™ de certos setores da escola
nao permitem inovagdes ou mudangas no ensino,
por isso, os professores nio sentem a necessidade
de planejar as suas atividades, se o fazem, ¢ sd para
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clmprir uma obrigagio burocratica, jusuﬂcanfin a
consideracao de ser o planejamento desnecessario.

. Por outro lado, muitos professores nao sabem
planejar as suas atividades, fall;a-]_hes o conheci-
mento tedrico e pratico. Pois eles nao tiveram uma
orlentacio segura e pratica de como planejar €
tlepols atuar com o planejamento na sala de aula: o
planejamento sb tem validade se servir como instru-
mento orlentador na pratica, dentro da sala de aula.

- Muitas vezes, o planejJamento € visto apenas comao
ima cobranca, outras vVezes, 0s que exlgem druﬁ
professores o planejamento, eles préprios tambem
nio sabem planejar. E os professores Inseguros
notam a Inseguranca dos que mandam fazer. A
pouca e fraca orlentagao dada aos professores le-
vam-nos a desacreditar no plancjamento.

- Os poucos estimulos e incentivos para os profes-
sores se aperfeigoarem nos seus conhecimentos e
habilidades de ensinar é mals uma causa que tolhe
A iniclativa dos professores quanto ao ato de plane-
Jar.
Por tudo Isso, o planejamento para Es prol'esml::-::
ue Lorna um peso €, até mesmao, una anguastia, que os
« uina deserenca total em relagio a validade de planejar.

{. O PLANEJAMENTO PARA O ALUNO E PARA O
IMOFESSOR

Seria desnecessario justificar a importancia e a
necessidade do planejamento de ensino para a ?scnla.
professores € alunos. Mas o que se quer ressaltar € que o
primeiro e mais importante objetivo do plancjamento das
disciplinas, para uma situagio de ensino, serve paﬂra q:;;c:
o professores € alunos desenvolvam uma acao ellcaz de
ensino e aprendizagem. Portanto, se © professor planejar
& seu ensino é para ele e para seus alunos, em primeiro
lugar. E este plano passa a ser um i}'.!.tﬂ.lmenlr} de uso
pessoal entre professores ¢ alunos. E so em segundo lugar
o plano podera servir a outros setores da escola, para
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cumprir certas obrigagdes e exigéncias administrativas

burocraticas. Mas o importante é que professores e alu n{x
fagam o seu planejamento, a fim de que possam trabalhar
eficazmente na sala de aula, Isto porque os atuantes na
sala de_ aula sdo os professores e os alunos. Portanto, o
plano & para os professores e seus alunos. Ora, dessa

forma, quem deveria exigir dos professo
rma, res o plane
sa0 05 alunos, EarElsss

Para alunos e professores o plano é
uso didrio na sala de aula; é um g:.[:la de t.rlflzlaiajl;:u;ﬂ:ﬂu‘::
manual de uso constante; enfim, é um roteiro que direcio-
;:: :t:l‘n: liinha_ d:ra pznlshammtn € agdo. Por Isso, planejar

epols néio alhar com o plano, é uma Incoerénc
pedagigica. E Isto pode ocorrer quando o plano é algo qui.:
serve, simplesmente, para cumprir com a obrigacio buro-
cratica, quer por diletantismo pedagigico ou por mera
satisfacio profissional para honrar o cargo. Portanto
planejar para trabalhar com o seu plano. Pois o que dlxx:r
de alguém que faz uma planta Para construir uma casa
toda sofisticada, mas que, durante a construgcio, tal plan:
ta ndo € consultada, nem examinada pelos construtores e
trabalhadores? Em vez de uma mansao poder-se-a ter um

:.;mntcadu de tijolos e pedras fadados ao desmoronamen-

Os setores pedagigicos da escola ndo devemn deter-
minar uma forma tinlea para planejar todas as disciplinas,
como se todas fossem Iguais; como se todos os professores
fj alunos fossem uniformes, agissem da mesma forma

VESSEm 08 mesmos objetivos, Interess esIma ;
habilidades. . cessm ’

Exlstemn muitos tipos, esgquemas ou modelos de
planejamento, que sio 6timos, mas nio existe o melhor
madelo, r!em todos 0s modelos sdo os melhores para todas
as sltuagdes de ensino. O professor deve escolher o modelo
que melhor atenda a sua realidade ¢ a dos alunos, isto é
que seja funclonal e possivel de ser agilizado na Isala de
aula e que dé bons resultados no ensino.

Os setores pedagdgicos podem e devem lomecer
propostas e orientagbes aos professores de como devem
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plangjar, mas o que decide o modelo de plano sao os
plijetivos dos alunos, do professor € as possibilidades de
pueeiita-lo numa determinada classe, conslderando a sua
Pl e,

E bom que haja certa uniformidade na agao peda-
Jilon da escola como um todo, mas em nome da unifor-
iililude nio se pode prejudicar o aluno e a agio pedagdgica
ili professor na sala de aula. Por Isso, nos parece inviavel
planejar uma mesma disciplina, de uma forma tinica, para
Vil las turmas de uma mesma série, pois as turmas nio
nii unlformes, homogéneas e idénticas. Se numa mesma
Liinn encontrames grandes diversidades entre os alunos,
e dizer das diferencas entre as varlas turmas? Portan-
{0, cnda professor faca o séu plano para a sua turma. Um
i para uma situagio difficilmente servira para outra
sltupecao, embora haja algumas semelhangas.

Cada turma, sob a orlentacio do professor, deve
planejar a sua disciplina, para que o aluno seja, de fato,
wim Instrumento orientador para o professor e, de modo
phpecial, para sl mesmeo. Por Isso, o plano deve ser multo
L explicito e claro para que os alunos possam se
urlentar através dele. Surge, com isso, a necessldade de
lodos os alunes participarem do planejamento e terem em
i, para manusearem e consultarem, o plano da disei-
plina; assim, os alunos aprenderio a trabalhar, obedecen-
o e seguindo um planejamento.

O Importante € que o plano sirva para o professor e
para os alunos. Que ele seja Gtil e funclonal a quem se
destina objetivamente, através de uma agio consciente,
responsavel e libertadora.

{(Juem esta na escola, para ensinar e para aprender,
plo os que tém as melhores condicoes e obrigagio de
planejar a sua acio docente e discente.
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VI. Niveis de Planejamento
Educacional e de Ensino

O processo de plancjamento educacional é feito e se
desenvolve em varios e bem determinados niveis. Temos
o planelamento a nivel naclonal, estadual ou de um
sistema determinado através do qual se definem e estabe-
lecem as grandes finalidades, metas e objetives da educa-
¢do, onde deve estar Implicita a propria filosofla da
educacfio que a Nagio pretende professar. No plano na-
cional de educacio se refllete toda a politica educacional
de um povo, Inserido num contexto histdrico, que é desen-
valvida a longo, médio ou curto prazo.

Num segundo nivel, menos abrangente, temos os
planos das escolas, com os seus respectlvos cursos, dos
quais decorrem os planos curriculares, que definem e
expressam a sua filosofla de agio, seus objetivos e toda a
dinamica escolar, os quals fundamentam-se, naturalmen-
te, na filosofia da educacio, expressa nos planos naclonal
¢ estadual.

A partir dos planos curriculares, ¢ planejada, de
maneira sistematica e global, toda a agao escolar. Os
planos das escolas vao operacionalizar, através dos seus
planos setoriais e de ensing, o plano naclonal de educacio;
por lsso, € de suma Importinela que os professores, ao
elaborarem seus planejamentos de ensine, analisem o
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jlno global de educagio, para poderem imprimir, nos
plunos de ensino, a filosofla de educagio, adaptada pela
propria escola.

Mum terceiro nivel, surgem, como decorréncia dos
plinios curriculares, os planos de ensino, que 580 08
plinos de disciplinas, de unidades e experieéncias propos-
Lun pela escola, professores, alunos ou pela comunidade.

Estes planos de ensino se situam num nivel bem
il especifico e concreto em relacio aos outros. Eles
delinem e operacionalizam toda a agio escolar, configu-
(il no plane currieular da escola.

5 planos de ensino sfio os melos para dinamizar a
wduencio e o ensino, numa realidade escolar bem concre-
i, wiravés do processo de ensino.

MNos planos de ensino sio trabalhados os componen-
ien fundamentals do plane eurricular. Tais componentes
s o flosofia educacional da escola, os objetivos, as
disciplinas e os conteidos. Por sua vez os planos de ensino
eapecilicam os objetivos, os contetidos, os recursos huma-
nios © materials, os procedimentos e o processo de avalia-
¢l Estes planos de ensine compreendem os planos de
iselplinas, unidades, de aulas e de outras atividades ou
pxperiencias de ensino.
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VII. O Curriculo Escolar

O que ndio € eurriculo: Antes de definir o que € um
curriculo, vamos ver o que nio é um curriculo escolar, L
curriculo nfo € mais entendido, simplesmente, como sen-
do a relagdo e distribuiciao das disciplinas, com a sua
respectiva carga hordria. Nio €, também, o nimero de
horas-aula e dos dias letivos,

Ele nao se constitul apenas por uma seriacio de
estudos, que chamamos de base curricular para um de-
terminado curso, ou uma listagem de conhecimentos e
contelidos das diferentes disciplinas para serem ensina-
dos de forma sistematica, na sala de aula,

O curriculo néo deve ser concebido apenas como
uma relagio de conteidos ou conhecimentos delimitades
ou isolados, estabelecendo topicos estangues, numa rela-
¢ao “fechada”, sem uma Integracio envolvente e ampla
com todas as dimensées do conheclmento.

Curriculo ndo é, simplesmente, um plano padroni-
zado, onde estio relacionados alguns principios e normas
para o funcionamento da escola, como se fosse um manual
de instrugdes para se poder aclonar uma maquina.

O curriculo escolar ndo se delimita em relaclonar

matérias, cargas horirias ou outras normas relativas a
vida escolar que um aluno deve cumprir na escola. O

il ndae & algo restrito somente ao Ambito da escola
L il mada de aula,

() que ¢ curriculo: O termo curriculo nos da a idéla
A8 i caminho percorrido durante uma vida, ou que se
Wl pereorrer. Dai termos a expressao "Curriculum Vitae™,

Diesta forma o curriculo é algo abrangente, dinamico
W exintencial. Ele é entendido numa dimenséio profunda e
ol fue envolve todas as situagées elreunstanciais da vida
Wstalar e soclal do aluno. Poderiamos dizer que é a escola
il agio, Isto €, a vida do aluno e de todos os que sobre
#le possam ter determinada influéncla. E o Interagir de
Ml e de todes que interferem no processo educacional
i pessoa do aluno.

O curriculo se refere a todas as situagdes que o
wlino vive, dentro e fora da escola. Por Isso, o curriculo
shcular ndo se limita a questées ou problemas que s6 se
ilavionam ao ambite da escola. Ele ndo se restringe as
juiredles da escola e nao surge dentro da escola, Nasce fora
il encola. Seu primeiro *passo” é dado fora da escola, para
jusler entrar nela. Esse procedimento se justifica porque
wenrriculs € constituido por todos os atos da vida de uma
pensca: do passado, do presente e tendo, ainda, uma
ptispectiva de futuro.

O curricule € um curriculo da vida de uma pessoa,
# i vida do aluno nio estd enclausurada dentro de uma
vacola ou de uma sala de aula. A vida do aluno nao é
somente o resultado daquilo que o professor ensina na
sila de aula. Quantos conhecimentos, quantas experién-
vl e vivénclas sdo adquiridas e assimiladas fora da
pnioln? Todo este cabedal de conhecimentos ndo escolares
uilquiridos faz parte integrante do seu "Curriculum Vitae™,
por lsso, nao pode ser desprezado pelo curriculo escolar.
L) curricule escolar ndo pode estar dissociado do “Curri-
cilum Vitae™,

Poderiamos também dizer que o curriculo deve ser
i organizacio da vida que o aluno vive fora e dentro da
pncola; sendo, com lsse, a estruturagio de toda a acio
desencadeada na escola, para organizar e desenvolver o
“Curriculum Vitae™ do aluno.
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Todas as atividades e experiéncias realizadas e vi-
vencladas pelo educando e por todo o pessoal envolvido
com o educando devem constitulr o curriculo escolar. Por
isso, podemos dizer que o curriculo é a vida do aluno e da
escola em acio. dinimlca e constante.

Ward G. Reeder da ao curriculo um sentide bem
mails amploe do que ser apenas a relacio das disciplinas
ensinadas na escola. Ou seja, “curriculo sdo todas as
experiénclas e atlvidades realizadas e vividas pelos estu-
dantes sob a orientagio da escola, tendo em vista os
objetivos por esta visados™ (Reeder, 1974, p. 603).

Podemos dedugir, a partir disso, que o curriculo nao
deve se Ilmitar & estruturacao das matérias de ensino,
como algo delimitado, devemos ir bem mais além, aprowvei-
tando todas as experiénclas, as atividades, toda a agio do
educando, da escola e da socledade, exercidas sobre o
educando, com o fim de alcancar os ohjetivos educa-

clonals. Tude o que promover e ativar o processo educativo
deve constituir o curriculo escolar.

Planejamento curricular é o processo de tomada de
decisdes sobre a dinimica da acfio escolar. E a previsio
sistematiea e ordenada de toda a vida escolar do aluno. E
instrumento que orienta a educacao, como processo dina-
mico e integrado de todos os elementos que interagem para
a consceucao dos objetivos, tanto os do aluno, como os da
escola. Para que este processo atinja os seus propositos,
€ necessario, principalmente, planejar toda a agido escolar,

que sera estruturada através dos planejamentos curricu-
lares.

O plano currleular & de fundamental iImportancia
para a escola ¢ para o aluno. Ele ¢ a expressio viva e real
da filosofla da educacio segulda pela escola, além disso,
ele & a propria filosofia de acao da escola, como um todo
unificado. Nao se pode nem supor uma escola sem uma
filosolia elaramente definida, devendo esta estar expressa
no curriculo da escola. Ele ainda determina os objetivos
da propria escola e os dos alunos. Relacionando as disci-
plinas e os contetidos essencials, as atividades e as expe-
ritnelas que vao possibilitar o aleance dos objetivos.
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3 ﬁrlvrunlu a metodologla de trabalho e 0s recursos neces-
L

gl para desencadear a agio educativa. Eata'n:almc um
enno de avaliacho para verificar se 0s propositos da
mlu ¢ 08 dos alunos foram alcangados.

Ge todos estes elementos, que sdo fundamentals,

Wi forem planejados, nio se pode esperar bons resulta-

i tlo processo educacional e de ensino, propostos pela

paiali, pols toda a aciio assistematica ou nao plangjada é
Wi onseqiiente quanto aos resultados esperados.

() planejamento curricular, na sua fllosofia de agao,

wile promover uma reflexio que susclte desencadele as

vondigoes favoravels para atlvar as fm_—cns da comunidade

pucolar. O plangjamento eurricular nao se reduz somente

W« uin esboco de certos elementos ou atividades que envol-

v sltuaches de ensino, mas envolve toda a acho peda-
popiea da escola na sua mals abrangente dimensao.

Curriculo sfio todos os esforgos direclonados para
dinnmizar a acio educativa, num amblente educativo.
{luues esforgos correspondem a todas as tentativas da
wocledade, da familia, da escola e dos alunos, para desen-
cudlear o desenvolvimento total e pleno da pessoa Ifumm':a,
Sho ns disciplinas, 08 mnhecl:nn::ntas. os conteudos, as
puperieneias, os fatos soclals. politicos, religiosos, econo-
wileos, as tradigdes, os valores que, planejados ¢ sistema-
tendos, o grupo soclal educacional estrutura para
promover a educagao.

(1 eurriculo é o que o educando viveu ¢ vive, percebe
¢ nenle durante o seu processo de crescimento. E a forca
que transforma a realidade escolar em vida escolar. E a
experiéncia de vida que o educando reallza para atingir a
wun auto-realizagio.

0 curriculo escolar deve conter € manifestar 0s scus
clementos-chaves, com toda exatiddo e clareza, pois, se
{nio néo ocorrer, o curriculo sera fadado ao fracaso total.

O curriculo, como um gula para o eduecador e para
o educando, devera representar o patriméonio soclal, que
¢ formado por todos es conhecimentos, pelos grandes
ldeals e aspiragbes da humanidade, pelas descobertas
clentificas e tecnologleas, pelas artes e por todas as insti-
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tuigdes soclais, enfim, por tudo aguile que constitui a
heranca cultural do homem.

A escola, através do seu plano curricular, tem a
missio de transmitir &s novas geragoes todo o patrimonio
cultural da humanidade. A escola deve, por meio do
curriculo, ajudar o educando a refletir sobre os grandes
ideais da humanidade, representados pela cultura e pela
clvillzagio, e, a partir dessa reflexfio, Interpreti-los e
recrii-los para o viver presente.

O curriculo, para ser um verdadeliro gula na trans-
formacao da cultura e do saber, para que possa estabele-
cer uma relacio entre a heranca cultural e o viver presente
e futuro, devera expressar e definir quals os objetivos a
serem alcancados a longo, médlo e curto prazo, sempre
em relacio ao desenvolvimento do individuo como pessoa
humana.

O curriculo deve representar uma seqiiéneia de
conhecimentos signiflcativos para a vida presente, desen-
volvendo habilidades, fornecendo principios e diretrizes,
gque possam ser utels a4 vida futura do Individuo. Deve
relacionar, de forma gradual, todas as experiéncias que
possam ser desencadeadas e promovidas no ambiente
escolar. Deve, ainda, evidenclar todas as oportunidades
de integragio e correlacio dos conhecimentos, para que o
educando possa promover a aplicacio do aprendido na
vida pratica.

1. FASES PARA O PLANEJAMENTO CURRICULAR

O primeiro passo a ser dado para a elaboragio de
um planejamento curricular é um amplo e profundoe estu-
do da realidade soclal, politica, econUmica e religiosa da
comunidade a que se destina o pretendide curriculo,

Num segundo momento, se torna necessarlo o es-
tudo da filosofia que orienta a educacio e que estabelece
os ideals e os valores humanos.

Num terceiro momento, se faz mister um profundo
estudo dos fatores sdclo-culturals que influenciam no
comportamento das pessoas, no ambito da sociedade, ¢
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lurilbém dos fatores psleolégleos que podem interferic no
processo educacional.

14 que se destacar um outro elemento, ou seja, a
nnillse das teorias de ensine, que podem favorecer e
ilnamizar o processo ensino-aprendizagem. E também
necessario fazer uma andlise profunda das bases legals
fue orientam e estabelecem as normas para todo o sistema
tilneacional do pais.

Apos o estudo destes elementos ha que se tomar as
pepiiintes declsdes tais como:

1* Estudo e analise dos objetivos amplos da educa-
gio; definicio dos objetivos, a nivel de escola; definicio
il objetivos das diseiplinas e dos seus contetidos.

2% Selecao e organizacao das disciplinas e conten-
il mals significatives para atingir os objetivos.

3% Selecio dos melhores procedimentos e técnicas
ile ensino que mals facllmente favorecem a consecugio
ilon abjetivos,

4* Selecao dos recursos materiais ¢ humanos que
imals favorecem e auxiliam o professor e o aluno na
vletivacio do ensine e da aprendizagem.

5% Definigio e organizacio de um processo de ava-
Higio, relacionado e adequado aos objetivos propostos no
pline curricular.

Todos esses elementos estruturados, tendo como
mela o aleance dos objetives, constituem as partes Inte-
jrnntes de um plano currleular, Devem estar intimamente
iclnclonados entre si. Contudo, sempre numa depen-
dencia logica e hierarquica com os objetivos; por 1sso, eles
mio os determinantes dos outros elementos, que formam
@ ealruturam o plano curricular.

Para a elaboracio de um planejamento curricular
ileye-se seguir os segulntes passos, segundo o fluxograma:
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¥, RELACAO ENTRE OS ELEMENTOS QUE
CONSTITUEM O PLANO CURRICULAR

Os elementos que dio forma e estrutura ao plano
viirricular precisam estar intimamente relacionados, de
il modo a constituirem um todo unificade. Devemos
Verllicar a interdependéncia que existe entre eles ¢ 0s seus
iincipios integradores, que lhes dao consisténecia e uni-
e, “E essencial identificar os principios de organizacio,
Wrgns aos quals todos esses flos poderdo ser entrelacados
i tecido coeso™ (Tyler, 1974, p. 89). O relacionamento
@ i Integracio dos elementos diio ao plano toda aquela
phlrutura que assegura a coesdo e a unidade nas suas
diferentes etapas de elaboracéo e desenvelvimento. Faci-
It i unidade, a continuidade, a seqiiéncia e a integraciio
il lodo o processo de ensino e dos proprios elementos que
vanktituem o plano como agente integrador e dinamizador
il ngin didatiea.

Tyler fala de “fios” que ndo s6 unem o todo, mas que'
furmam um todo coeso e tinico; por outro lado, Hilda Taba
alirma que: “para um plano é especialmente importante
ileterminar claramente como se relacionam entre sl os
liversos elementos e os critérios conectados com eles™
[T, 1974, p. 549).

Portanto, é necessario verificar todas as relagées
Uulatentes e os principlos e critérios que se relacionam,
ontubelecendo as diferencas e semelhancas entre os ele-
lientos. Tomar uma decisio a respeito dos elementos, sem
llentificar as relagdes com os demals, que formam o todo,
¢ uma atitude que podera afetar todo o plane, porque
“thudi elemento do plano adquire significado e substancia
(i sua referéncia com os demais elementos™ {Taba, 1974,
|8, B50), Dessa forma, um elemento € conseqiéncia de
uiitro, um prineipio esté relacionado a outre, de modo que
pudem ser deduzidos varios elementos, sendo que entre
i ¢ outro existem relagdes de interdependéncia.

Os elementos que fazem parte integrante do plano
sho: o5 resultados da sondagem, os objetivos, os contet-
ilon, o8 procedimentos, os recursos e o processo de ava-
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llagdo, sendo que todos eles devem estar intimamente
relaclonados com os objetivos.

Hilda Taba apresenta um modelo esquemitico para
demonstrar as relagdes entre os elementos (Taba, 1974,
p. 551)

<N |
ORGANIZAGAO E

MATERIAS
\ METODOS

AVALIACAD

Podemos observar que cada um dos elementos esta
relaclonade aocs demais; um dependendo do outro. De
modo que todas as declsdes, tomadas em relagio a um dos
elementos, dependem, na sua esséncia, das decisdes que
se adote em relacio aos demais.

Todas as decisées a serem tomadas, durante o
processo de ensino, dependem das decisdes estabelecidas
no ato de planejar a disciplina; se Isso nio ccorrer, surge
uma discrepancia entre o que foi decidido e o que sera
executado. Por Isso, "um bom projeto desereve todos os
elementos, as relagoes entre eles e seus principios susten-
tadores, de tal modo que indique prioridades entre os
fatores e os principlos que devem ser considerados” (Taba,
1974, p. 553).

Talvez a tarefa mals complexa se¢ja a de determinar
guais sio realmente as relagdes, os critérios e os principios
pelos quais o planejador deve decidir-se. Contudo, a pri-
meira decisio a ser tomada recal sobre os objetivos, pois
desta dependem todas as outras. Portanto os objetivos se
constituem na mela propulsora que val gular o planefador
na tomada de declsdes quanto aos contetdos, procedi-
mentos, recursos ¢ avallacao,
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VIII. Planos de curso
e planos de disciplinas

Plano de curso € a organizagio de um conjunto de
intérias, que vao ser ensinadas e desenvolvidas em uma
puiola, durante um periodo relativo a extencio do curso
vin s, exigido pela legislacao ou por uma determinacio
vxplicita, que obedece a certas normas ou principlos
vilentadores.

Uma sérle de matérias ensinadas numa escola ou
vlusse, de acordo com um programa, constituem um curso
para diferentes niveis de ensino, como, por exemplo, 1%,
4% ou 3% graus. Estas matérlas do curso sio estruturadas
ile neordo com um micleo comum, obrigatério e por uma
parte diversificada.

O plano de curso pode ser considerade, alnda, como
i conjunto de elementos que constituem a organizaciio
tutrutural de um determinado evento promocional, em
ielagiio 4 educacio, ac ensino, ou a aprendizagem de
ulguma profissdo, atividades, ou o desenvolvimento de
linbilidades especificas, dentro de um campo geral ou
capecifico. Temos, por exemplo, os cursos especificos de
Mugistério, de Contabilidade, de Educagiio para o traba-
lho, e outros que sdo relativos ao segundo grau. No 3% grau
temos InGmeros cursos, como por exemplo Curso de
Pedagogla, Direito, Engenharia ¢ outros mals.




Estes cursos de 2¢ e 3% graus sio constituidos por
uma sérle de matérias, que sio ensinadas durante um
periodo de 3 ou 4 anos, com um numero minimo de
horas-aula e dias letivos. Existem também outros cursos

mais especificos, que sfio desenvolvidos a médio ou a curto

prazo, como os cursos de extencio universitiria, com um
nimero determinado de horas € uma série de conferéncias
sobre um assunto determinado. Além desses temos cursos
rapidos de treinamento para determinadas atividades. Se
faz mister considerar que cada tipo de curso apresenta a
sua especificidade e as suas caracteristicas particulares.
Aqui, € necessario estabelecer uma distingdio entre Plano
de Curso e Plano de Disciplina.

Os professores nio fazem o Plano de Curso porque
¢le ja existe na escola, ¢ aquele elaborado quando o curso
foi implantado. Caso oeorra a implantagio de um novo
curso na escola os professores podem e devem participar
do mesmo. Fora Isso, o que os professores devem fazer e
fazem, anual, semestral ou bimensalmente, sio os planos
de suas diselplinas.

O plane de disciplina é uma decorréncia logica do
plano de curso e do plano curricular da escola.

O plano de disciplina segue uma metodologia pro-
pria e bem diferente do plano de curso. Por sua vez, o plano
de disciplina € bem malis especifico, sendo relativo a uma
disciplina ou parte de contetidos desta mesma disciplina.
Portanto, os planejamentos relativos as disciplinas nao
sfo planejamentos de curso, mas de disciplinas.

IX. Os alunos e o
- planejamento da disciplina

A UNESCO, em 1968, alertava, na oportunidade, os
shpecialistas em planejamento, para o seguinte:

“... estar cada vez mais consclente de gque um pla-

nejamento educacional realista e eficaz supée a

informacéio e a consulta ao conjunto da sociedade,

e de ele proprio se constituir num instrumento de

democracia e educacio®,

O planejamento nio € priviléglo de um grupo, pelo
tunltririo, ele deve ser o resultado da agiio conjunta e
Jrticipativa das pessoas que vio se envolver na acio, Ele
deve ser o fruto de um ato democritico, em que todos
possam partilhar das decisdes e responsabilidades.

O planejamento participative é a nova visiio que se
pretende dar ao processo de planejamento, principalmen-
I, nos setores de educacio, da escola e do ensino.

Mlanejar € um ato participative e comunitario, e nao
slmplesmente uma agao Individualista ou de um grupo
lochado no seu restrito mundo existencial ou profissional,
) plancjar individualista ¢ um ato condicionante do pen-
sur, do prever, do decldir e do fazer; ele é delimitador, e
teduz o campo de idéias, diminuindo a possibilidade de
wolucio e transformacio da realidade. Ele sera o resul-
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tado de uma visao limitada, gue pode se opor e contrariar
idéias mais abrangentes e significativas.

O plangjamento individualista ou fechado se torna
um instrumento de coagdo ¢ imposicao, pois toma decl-
soes para um universo de pessoas, sem que estas estejam
seriamente envolvidas na tomada de decisdes. Ele desres-
pelta as individualidades, as diversidades, as tendéncias
e as caracteristicas dos grupos, porque propde um agir
exclusivista, a partir de uma Gnica visio.

FPlanejar sem a participagio direta dos que vio
sofrer a agiio do plano s6 acontece quando estes sio seres
inanimados ou passivos ¢ sem capacidade propria para
tomar declsdes.

No caso da escola, gue se “aprimorou” em planeja-
mentos, em fazer e exigir planejamentos, parece-nos que
tem sido a que menos se ocupa com o planejamento
participativo ou comunitario.

Um planejamento que, dessa forma, seja executado
para o aluno, torna o aluno um sujeito que somente sofre.
a agdo, nio particlpando, por Isso, de todo o processo
dinimico do plano. Dado que o alunoe € um ser fundamen-
tal da acdo, necessariamente, deveria participar da prepa-
ragio da agiio, e nio ser excluido do ato de planejar.

Os atos de planefar e executar devern ser agches
conjugadas ¢ ndo separadas ¢ exclusivas, Qs que vao ser
os sujeitos para os quals se dirige a acdo do plano devem
participar do planejamento, expressande as suas idéias,
08 seus problemas, os seus interesses, as suas necessi-
dades, os seus objetivos e as suas possibilidades, para
agillzarem, com malor eficléncia, a agao transformadora.

Sabemos que o ato de planejar nic é um ato de
ditadura, mas algo democritico e participativo; nao &
imposicao, mas discussio ¢ abertura, onde todos os en-
volvidos no processo enslno-aprendizagem agem e Intera-
gem, durante tedo o processo. Portanto, esta interacao
deve se dar também no processo do planejar.

Planejar a educagio ou o ensino para as pessoas
i ¢ idlecidir a vida para as pessoas, mas €, juntamente
Wi elas, descobrir uma melhor forma de vida para elas.

) planejamento participativo surge das necessi-
o de um grupo, devido 4s suas urgéncias, dos seus
lemas e dos seus objetivos. Uma vez percebidas e
lisndas as urgéncias e as necessidades, devem partir
Wi o pensar coletivo, O que se deve fazer, entio? E a
nelrn questio, A partir da situagio deve ser pensado
| processo para tentar modificar a realidade. Feito isto,
W priprio grupo passa a ter condigbes de criar o seu

‘wnso de agdo. E da participagio grupal vio surgindo
W liltins e a organizacao até chegarem i execugao pratica.
Assim, o grupo se torna o dono do grupe e nio o
planejamento o dono do grupe, pois € o grupo que deve
penmar e decldic sobre o plangjamento e a sua execucao.
O planejamento, num primeiro momento, deveria
st pensado pelo professor com seus alunos e, num
segindo momento, deveria ser discutido e analisado por
Jilon os professores e setores pedagogicos da escola. E
pur lim replanejado pelo professor com seus alunos que
Wi o que vao tomar as declsdes finais sobre o plano.
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X. O plano de disciplina

Plano de disciplina é um instrumento para sistema-
tizar a agdo concreta do professor, a fim de que os objetivos
da disciplina sejam atingidos. E a previsiao dos conheci-
mentos e contetidos que serfio desenvolvidos na sala de

aula, a definicio dos objetivos mais Importantes, assim

como a selegio dos melhores procedimentos e técnicas de
ensino, como também, dos recurses humanos e materiais
que serdo usados para um melhor ensino e aprendizagem.
Além disso, o plano de disciplina propie a determinacio
das mais eficazes técnicas e instrumentos de avallacao
para verificar o alcance dos objetivos em relagiio a apren-
dizagem.

A partle da filosofia educacional da escola, dos
objetivos especificos do curso, e dos objetivos da clientela,
os professores vio planejar as suas disciplinas para aten-
der estes aspectos fundamentals favorecendo, deste mo-
do, um melhor e mais eficaz ensino,

Ao planejar a disciplina, o que o professor realmente
faz & planejar o contexto geral da sua disciplina. Mas este
contexto deve estar intimamente relacicnade a ser uma
decorréncia légica dos objetivos dos alunos e da escola.
Por isso, deveri expressar uma unidade de idéias, de
prineipios e de acéio.

Ao planejar a disciplina e os seus conteddoes, o

por nempre deve ter em mente que os contetdos sao

wra atinglr os objetivos, pols eles ndo sao fins,

i, n orlentacio da acio de planejamento e execu-

deve estar fundamentada nos objetivos ¢ nio nos
tilos,

. A IMPORTANCIA DO PLANO DE DISCIPLINA PARA
1 PIOFESSOR

(oano observamos, anteriormente, toda a pessoa
'1'1 ji 0 seu aglr, Isto &, ela tenta planejar a sua vida e as
B stividades particulares e coletivas. Todos pensam no
e devern ou no que nio devem fazer. Esta realidade nio
# wpenns um habito, mas uma necessidade, nao se res-
llngindo apenas a alguns aspectos da vida da pessoa,
i i Lodos os setores da vida pessoal e social.

Tude ¢ sonhado, imaginade, pensado, previsto e
lunejudo para ser executade. De mode especial, as atlvi-
wilen educacionais e de ensino exercidas pelos professo-

jen, na =ala de aula, exigem pedagogicamente um
plunejanmento.

Sabemos que para os mals diversos setores da vida
imnna exlstemn os mais diversos tipos € formas de pla-
nilnmentos, Devemos considerar que o planejamento do
it de educar e ensinar ndo ¢ o mesmo, podendo divergir,
ililos os elementos envolvidos no ato de planejar, como
por exemplo a construgéiio de uma casa. Ao planeja-la se
penisn em pedra, tijolos, areia, espago, possibilidades ma-
lerlnls e outras colsas possiveis de serem manipuladas.
Mun, o se planejar a educagio ¢ o ensino, se deve pensar
(e os elementos envolvidos vdo ser pessoas, Individuos
il grupos socials: por isso, a visio do planejamento deve
ner diferente. A partir dessa realidade, o professor neces-
sila pensar seriamente ¢ com responsabilidade sobre a
sl acho, 1sto é, planejar com seriedade e consciéncia a
B acao,
Pensar antes de agir ¢ um ato de habilidade e de
nubedoria. Pois € de muita importancia para o professor




planejar, da melhor forma possivel, a sua disciplina, em
todes os aspectos.
O planejamento é importante para o professor por-
que:
- ajuda o professor a definir os objetivos que atendam os s
reais interesses dos alunos;
- possibilita ao professor seleclonar e organizar os conteq-
dos mais significativos para seus alunos;
- facilita a organizagfio dos contetidos de forma luglca.
obedecendo a estrutura da disciplina;
- ajuda o professor a selecionar os melhores procedimen-
tos e os recursos, para desencadear um ensino mais
eficlente, orientando o professor no como e com que deve
agir;
- ajuda o professor a agir com maior seguranca na sala de
aula;
- o professor evita a improvisagio, a repeticio e a rotina
no enslno;
- facilita uma melhor integragao com as mais diversas
experiéncias de aprendizagem;
- facilita a integragdo e a continuidade do ensino:; _
- ajuda a ter uma visdo global de toda a agdo docente e
discente;
- ajuda o professor ¢ os aluncs a tomarem decisdes de
forma cooperativa e participativa.

Objetividade e Realismo

Caracteristicas A




