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Ementa: Aprofundamento dos principais conceitos de plangjamento estratégico. Estudo do processo
de formagdo e de implementacdo de estratégias. Elaboracdo de um plano estratégico para o ambiente
escolar.

Objetivo Geral

Capacitar os estudantes a compreender os conceitos fundamentais do plangamento estratégico
aplicado ao ambiente escolar, desenvolver habilidades para a elaboragdo de um plano estratégico e
explorar ferramentas para andlise e implementacao estratégica.

Objetivos Especificos

- Compreender a evolugdo do conceito de estratégia e suas aplicacdes no contexto educacional .

- Analisar e aplicar as diretrizes estratégicas (missdo, visdo e valores) em umainstituicdo de ensino.
- Desenvolver habilidades para a elaboracdo de um plano estratégico detalhado.

- Utilizar ferramentas de andlise do ambiente escolar para aformulagdo de estratégias educacionais.
- Aplicar conceitos e préticas de gestéo estratégica no plangjamento e execucao de objetivos em
escolas.

Conteudo Programético

UNIDADE 1 - Fundamentos de Estratégia

1.1 Evolugao do conceito de estratégia
1.1.1 Definicdo e diferentes abordagens de estratégia
1.1.2 Histérico e evolugdo do conceito
1.1.3 Leituraediscussdo do livro

1.2 Tipos de estratégias
1.2.1 Tipos de estratégia no contexto educacional
1.2.2 Exemplos préticos de estratégias aplicadas a escolas

UNIDADE 2 - Aplicagbes de Estratégia
2.1 Diretrizes estratégicas. missdo, visdo e valores
2.1.1 Defini¢do e construcdo de missdo, visdo e valores em escolas
2.1.2 Exemplos e atividades préticas
2.2 Ferramentas para analise do ambiente escolar
2.2.1 Andlise SWOT aplicada ao ambiente escolar
2.2.2 Andlise PEST e outras metodologias



2.3 Objetivos estratégicos e indicadores de sucesso
2.3.1 Definicao de objetivos estratégicos para escolas
2.3.2 Indicadores de desempenho educacional
2.4 Elaboracao e aplicagdo de um plano estratégico
2.4.1 Desenvolvimento de um plano estratégico completo para umainstituicdo de ensino
2.4.2 Discussdo e apresentacdo dos planos

Cronogroma de Aulas

Aula Data Atividades
1 31/10/2024 Evolucdo do conceito de estratégia
2 05/11/2024 Tipos de estratégias no contexto educacional
3 07/11/2024 Diretrizes estratégicas. missdo, visio e valores
4 12/11/2024 Ferramentas para andlise do ambiente escolar
5 14/11/2024 Objetivos estratégicos e indicadores de sucesso
6 19/11/2024 Elaboragdo de um plano estratégico
7 21/11/2024 Finalizacdo do plano estratégico
8 26/11/2024 Apresentagdo dos planos estratégicos

Relacéo da disciplina com as demais e/ou projetos integrados
Desenvolvimento Metodoldgico para o desenvolvimento das APNP

- Aulas expositivas para apresentacdo dos conceitos fundamentais de plangjamento estratégico.
- Estudo de casos com exemplos de plangjamento estratégico aplicado ainstituicdes de ensino.
- Atividades em grupo para a criacdo de um plano estratégico para umaescolaficticia ou real.
- Discussdes em grupo para andlise de ferramentas e estratégias.

- Seminérios e apresentacdes dos planos estratégi cos desenvolvidos pel os alunos.

Metodologia de Avaliacdo e Reavaliacdes

Desenvolvimento do plano estratégico (50%)
Apresentagdo final do plano estratégico (50%)

Bibliografia Basica
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Bibliografia Complementar

- CERTO, Samuel C. Administracdo Estratégica: plangjamento e implementacdo da estratégia. 2. ed.
S&o Paulo: Pearson, 2005.

- KAPLAN, Robert N.; NORTON, David P. A estratégia em agdo: balanced scorecard. 4. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

- MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administragdo Estratégica. Sao Paulo: Atlas. 2010.

- MAXIMIANO, Antonio C. A. Fundamentos da administracdo: introducdo a teoria geral e aos
processos da administragdo. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.



